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. Wstep

Strategia rozwoju oswiaty Powiatu Ketrzynskiego na lata 2015-2020 powstata z
inicjatywy Zarzadu Powiatu w Ketrzynie. Dokument odnosi si¢ do potrzeb mieszkancéw
Powiatu Ketrzynskiego - ucznidow, rodzicéw, pracodawcoOw oraz zawiera rozwigzania
ponadregionalne ukierunkowane na rozwoj szkolnictwa.

Rozpoczecie nowej kadencji stanowi wyzwanie dla Rady Powiatu w Ketrzynie w
zakresie zarzadzania os$wiata, rozumianej jako efektywne wykorzystanie wszystkich
dostepnych zasobow tak, by coraz sprawniej mozna bylo osigga¢ zamierzone cele. Nowe
uwarunkowania i wymagania stawiane edukacji obligujag Samorzad do poszukiwania coraz
bardziej skutecznych form dla dzialalnosci o$wiatowej. Plan dzialan powinien uwzgledniac
zmiany zachodzace we wspolczesnym $wiecie, w tym potrzeby spoteczenstwa, zmiany
preferencji pracodawcow, nowe technologie informacyjne, doskonalenie jako$ci ksztatcenia i
wychowania, a to oznacza konieczno$¢ doskonalenia kadry pedagogicznej, poszukiwania
innowacyjnych form edukacyjnych oraz pozyskiwania srodkéw na ich realizacje.

Celem niniejszego opracowania jest poprawa jakosci i efektywnosci szkolnictwa
zawodowego, rozwoj wysokiej jakosci ustug edukacyjnych w Powiecie Ketrzynskim oraz
poprawa efektywno$ci zarzadzania o$wiatg. Opracowanie, a w konsekwencji przyjecie do
realizacji niniejszej Strategii, przyczyni si¢ do pozytywnych zmian i wlasciwego

ukierunkowania procesu rozwoju oswiaty w Powiecie Ketrzynskim.

I1. Charakterystyka powiatu ketrzynskiego

Powiat ketrzynski potozony jest w potnocnej czgsci wojewodztwa warminsko-
mazurskiego, od potnocy graniczy z Rosja, od wschodu z powiatem wegorzewskim,
od potudniowego zachodu z powiatem gizyckim, od potudnia z powiatami mragowskim
1 olsztynskim, a od zachodu z powiatem bartoszyckim. Sasiadujg z nim nastepujace miasta
0 podobnym potencjale gospodarczym: Mragowo, Gizycko, Bartoszyce oraz Wegorzewo.
Powiat Ketrzynski zajmuje obszar 1213 kmzy co stanowi 5 % powierzchni wojewodztwa
1 plasuje go pod tym wzgledem na dziesiagtym miejscu w wojewodztwie. Siedziba samorzadu
powiatowego jest miasto Ketrzyn. W sktad powiatu wchodza: Miasto Ketrzyn, Gmina

Ketrzyn, Miasto i Gmina Reszel, Miasto i Gmina Korsze, Gmina Barciany i Gmina Srokowo.
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Najwicksza gming powiatu ketrzynskiego jest gmina Barciany, ktora zajmuje obszar
294 km?, co stanowi 24,3% powierzchni powiatu. Pdlnocna granica gminy pokrywa si¢
Z péinocng granica panstwa. Sasiadem po stronie rosyjskiej jest Rejon Prawdinsk. Barciany sg
gming typowo rolnicza. Uzytki rolne zajmuja 2 4424 ha, s3 to glownie gleby klasy III 1 IV
(96%).

Druga gming rolniczg jest gmina wiejska Ketrzyn, ktorej powierzchnia rolna stanowi
ok. 70%. We wschodniej i potudniowo-wschodniej czgsci gminy skupione si¢ kompleksy
lesne - pozostatoSci wielkiej puszczy pruskiej - zajmujace okoto 21,5 % powierzchni.
Charakteryzuje je duza rdéznorodno$¢ gatunkéw drzew w przewadze sosny, debu, brzozy
1 $wierku.

Gmina Reszel jest najmniejszg gming — ma powierzchni¢ 178,71 km?2, co stanowi
14,73% powiatu. Gmina Reszel znajduje si¢ na dawnej granicy Warmii i Mazur, posiadajacej
duze walory turystyczne. Atrakcja sa jeziora wystepujace gldwnie w potudniowej czesci
gminy m.in. j. Dejnowa, j. Leginskie, j. Widrynskie, j. Pasterzewo, j. Trzcinno, j. Klawdj,
J. Pieckowo. Glownym miastem gminy jest Reszel — Sredniowieczne miasto, ktore jako
pierwsze przystapito do Miedzynarodowego Stowarzyszenia Miast Cittaslow. Jedng z
najwiekszych atrakcji turystycznych gminy Reszel jest Sanktuarium Maryjne w Swigtej Lipce
— Swigtolipska Bazylika pw. Nawiedzenia Najéwictszej Marii Panny wraz z obejsciem
kruzgankowym i Klasztorem. Jest to perta wsérod barokowych zabytkow w pdinocnej Polsce.

Gmina Srokowo zajmuje powierzchni¢ 194 km?, co stanowi 15,99% terenu powiatu.
Na jej terenie znajduja si¢ trzy rezerwaty przyrody: ,,Kaleckie Btota” (186 ha), ,,Bajory” (216

ha) - stanowiska bobréw i ptactwa wodnego oraz ,,Rezerwat Siedmiu Wysp”.


http://pl.wikipedia.org/wiki/Bazylika
http://pl.wikipedia.org/wiki/Kru%C5%BCganek
http://pl.wikipedia.org/wiki/Klasztor

Na terenie gminy Korsze przebiega wazny wezet kolejowy o znaczeniu regionalnym.
Zbudowane w latach 1871-1873 linie kolejowe relacji Torun-Itawa-Wystru¢ oraz Krolewiec-

Korsze- Etk daty impuls rozwojowi tego regionu.

1. Sytuacja demograficzna

1.1. Ludnos$¢
Laczna liczba mieszkancow powiatu ketrzynskiego, zgodnie z danymi GUS, wyniosta
W 2013 r. 65509 osob, natomiast gestosé zaludnienia 54,5 os6b na km?. Ogélna liczba
ludnos$ci na terenie catego powiatu wzrosta w poréwnaniu do roku 2009 o 1,1%. Jest to
porownywalna wielko$¢ dla calego wojewddztwa warminsko-mazurskiego i kraju.
Najwigkszy wzrost, ponad 5,2% zostal odnotowany w gminie Ketrzyn. Jednak od 2010 r.

zauwazalny jest niewielki coroczny spadek liczby mieszkancow.

Tabela 1. Liczba ludnos$ci w podziale na gminy

Jednostka Dynamika
terytorialna 2009 2010 2011 2012 2013 (2009=100)
Polska 38167329 | 385290866 38538447 38533299| 38495659 100,9
woj. warmifisko- 1427118 1453 782 1 452 596 1 450 697 1 446 915 101,4
mazurskie
powiat ketrzynski 65 080 66 964 66 642 66 325 65 735 101,0
Miasto Ketrzyn 27 672 28 519 28 363 28 256 28 051 101,4
Gmina Ketrzyn 8 020 8 443 8 470 8 472 8 439 105,2
Gmina Barciany 6 609 6 790 6 753 6 758 6671 100,9
Gmina Korsze 10 322 10 610 10579 10 473 10 388 100,6
Gmina Reszel 8084 8241 8 155 8088 7 968 98,6
Gmina Srokowo 4373 4 361 4322 4278 4218 96,5

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL

Biorac pod uwage udzial procentowy mieszkancoéw poszczegdlnych gmin w 1acznej

liczbie mieszkancow powiatu, najwicksza grupg stanowig mieszkancy gminy miejskiej
Ketrzyn — ponad 42%. Najmniejszag gming pod wzgledem liczby ludnosci w powiecie jest
gmina Srokowo, jej mieszkancy stanowig 6,4%.

Istotnym elementem przy analizowaniu procesow demograficznych jest struktura ptci
danej jednostki terytorialnej. Obserwuje si¢ wigkszy udziat kobiet w strukturze ludnosci na
obszarach bardziej rozwinigtych, zurbanizowanych, natomiast na obszarach wiejskich
przewazaja mezezyzni. W przypadku powiatu ketrzynskiego udzial kobiet ogotem wynidst
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50,9%. Widoczne jest niewielkie zroznicowanie gmin powiatu pod tym wzgledem wynikajgce
z charakteru poszczegolnych jednostek. Najwyzszy odsetek zostat odnotowany w miescie
Ketrzyn - 52,3%, natomiast najnizszy udziat kobiet w ogolnej liczbie mieszkancéw wynidst
49% 1 jest to wartos¢ dla gminy Barciany.

Procesy demograficzne sg rowniez analizowane pod katem struktury wiekowej danej
grupy spotecznej. Udziat ludnosci ogotem w rocznikach w przedziale 0-19 oraz 20-34 tacznie
w calym obszarze powiatu jest nizszy niz udzial w wojewodztwie. Porownujac dane
do ludnosci w kraju, wartosci te sa na podobnym poziomie — roéznica 0,1 pkt. procentowego.
W miescie Ketrzyn udzial analizowanej grupy wiekowej wynidst w 2013 r. 40,4%. Jest to
warto$¢ o 8 pkt. procentowych nizsza niz w gminie Ke¢trzyn. Biorgc pod uwage najstarszg
grupe wiekowa, to najwigckszy jej udzial zostal odnotowany w gminie Reszel — 15,7%,

nastepnie w miescie Ketrzyn 14,8%, s3 to warto$ci nizsze niz $rednia dla Polski.

Tabela 2. Struktura wieku i udzial kobiet

Jed « Ogolem Udzial kobiety w poszczegdlnych grupach wiekowych
ednostka

0-19 [ 20-34|35-54 | 55-64 | 65+ | 0-19 | 20-34 | 35-54 | 55-64 65+ | Ogétem
Polska 20,5 23,1| 27,2| 144| 148 48,7 49,2 49,9 52,7 61,5 51,6
woj. warmifisko-| oy 5| 38| 75| 144| 128| 487| 485 493 520 622 510
mazurskie
powiat 20,1 234 276 152 137 476 473 494 516 638 509
ketrzynski

Miasto Ketrzyn 180 224 275| 17,3| 148 48,1 48,5 51,3 54,1 62,8 52,3

Gmina Ketrzyn 23,7 24,7 28,3| 12,3| 11,0 48,1 46,0 47,5 47,9 63,4 49,1

Gmina Barciany | 22,3| 24,1| 26,7 13,6| 13,3 44,5 46,9 48,2 46,3 64,8 49,0

Gmina Korsze 219| 248 275| 138| 12,0 48,0 45,7 48,2 50,1 65,9 49,9

Gmina Reszel 18,8| 22,8| 275| 15,2| 15,7 47,4 47,8 49,0 50,4 65,0 51,2

Gmina Srokowo 20,4| 24,0| 28,4| 13,9| 13,3 479 47,2 46,2 51,0 62,5 49,6

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL

Struktura wieku wg grup ekonomicznych ludnosci powiatu ketrzynskiego jest zblizona
do struktury w Polsce i w woj. warminsko-mazurskim. Nalezy jednak zauwazy¢, ze udziat
0s0b w wieku przedprodukcyjnym byt w 2013 r. na terenie powiatu nizszy niz w kraju
I wojewodztwie odpowiednio o 0,6 i 1,4 pkt. procentowego. Na terenie powiatu ketrzynskiego
w latach 2009-2013 odnotowano spadek liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym oraz
wzrost liczby 0s6b w wieku poprodukcyjnym. Swiadczy to o istnieniu negatywnego zjawiska,

jakim jest starzenie si¢ spoteczenstwa oraz niekorzystnej, ze wzgledu na niska wzgledng
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liczebno$¢ najmlodszej grupy, prognoze rozwoju tejze struktury. Gming, w ktérej udziat osob
w wieku poprodukcyjnym jest najnizszy jest gmina Ketrzyn (13,7%), natomiast najwyzszy
w miescie Ketrzyn (19,4%). Proces starzejacego sie spoteczenstwa w wiekszym stopniu
dotyczy miasta Ketrzyn niz gminy Ketrzyn.

Wskaznikiem, ktory obrazuje starzenie si¢ spoteczenstwa jest takze wspotczynnik
obcigzenia demograficznego, czyli stosunek liczby ludnosci w wieku przed i poprodukcyjnym
na 100 oséb w wieku produkcyjnym. Zbyt wysokie wartosci tego wskaznika mogg by¢
niekorzystne m.in. z punktu widzenia finansow publicznych (mala liczba oséb placacych
podatki przy duzej liczbie osob korzystajacych ze §wiadczen pomocy spolecznej, ochrony
zdrowia itp.). W przypadku powiatu ketrzynskiego wskaznik obcigzenia demograficznego
wyniost 53,9 ijest to wartos¢ w stosunku do kraju i woj. warminsko-mazurskiego
odpowiednio o 3,7 i 0,7 pkt. procentowego nizsza. Gminy powiatu sa pod tym wzgledem
W niewielkim stopniu zréznicowane mig¢dzy sobg. Najwyzsza wartos¢ wspotczynnika
obcigzenia demograficznego byta charakterystyczna dla o$§rodkéw o cechach miejskich, czyli
gminy Reszel (55,6) oraz miasta Ketrzyn (54,7).W przypadku tych dwoch jednostek nalezy
rowniez zwroci¢ uwage na stosunek o0sob w wieku poprodukcyjnym do oséb w wieku
przedprodukcyjnym, ktory wynosi dla gminy Reszel 117,7, a dla miasta Ketrzyn 121,3. S to
warto$ci wyzsze niz Srednia krajowa, ktora osiggneta poziom 101,2. Sposrod badanych gmin
najkorzystniejsza warto$cig analizowanego wspotczynnika charakteryzuje si¢ gmina Ketrzyn,

gdzie wynosi on 64,9.

1.2. Uwarunkowania spoleczno-gospodarcze

W powiecie ketrzynskim z pracy utrzymywato si¢ 31,0% ludnosci, z czego 25,4%
z pracy najemnej. Tylko 5,4 % osob prowadzilo wtasng dziatalno$¢ gospodarcza. Duza czgsé
mieszkancoOw utrzymywata si¢ z niezarobkowych zrodet 29,5%., z czego emerytury stanowity
gléwne zrodio utrzymania dla 17,1% mieszkancow, renty dla 7,0%. Zasitki 1 $wiadczenia
spoteczne stanowily podstawe utrzymania az dla 5,4% mieszkancow powiatu ketrzynskiego
i jest to najwyzszy wskaznik w wojewodztwie warminsko-mazurskim.

Niestety z roku na rok wida¢ tendencj¢ rosngcg liczby 0sob bezrobotnych w powiecie.
Przy ujemnym przyroScie naturalnym i migracji ludnosci, wskazuje to na bardzo
pesymistyczny obraz przysztosci powiatu i jego mieszkancow. Wysokie bezrobocie oraz brak
perspektyw na lepsze zycie powoduje emigracje szczeg6élnie miodych ludzi. W 2012 roku
wyjechato z powiatu ketrzynskiego 987 osob, przy naptywie tylko 668 oséb, co daje ujemne
saldo migracji -319.



Jak wynika z danych Powiatowego Urzedu Pracy w Ketrzynie, w koncu I potrocza
2015 r. najwiecej zarejestrowanych osob bezrobotnych byto w miescie K¢trzyn, czyli 1825
0sOb, w tym 852 kobiet. W szczegdlnej sytuacji na rynku pracy znajdowato si¢ 1599 oséb, w
tym 477 oséb do 30 roku zycia, 240 oséb do 25 roku zycia - S3 to absolwenci szkot
ponadgimnazjalnych oraz studenci. Z grupy 525 osob zarejestrowanych jako bezrobotne

osoby powyzej 50 roku zycia, a 1163 osoby sg dlugotrwale bezrobotne.

Tabela 3. Bezrobotni wedlug gmin i wieku (stan w koncu | pétrocza 2015r.)

Ip. Miasto/gmina Zarejestrowani bezrobotni
nazwa razem Z rubryki 1
kobiety |Bedacy w Z rubryki 3
szczegolnej D30 |W tym |Powyzej | Diugotrwale
sywacjina \roky |do25 |50roku |bezrobotni
rynku pracy zycia |roku |zycia
zycia
0 1 2 3 4 5 6 7
1 Ketrzyn 1825 852 1599 477 240 525 1163
2 Barciany 633 330 564 227 133 121 427
3 Ketrzyn 818 392 740 268 148 186 541
4 Korsze 1046 535 935 328 159 260 715
5 Reszel 618 267 570 191 96 178 481
6 Srokowo 371 180 346 128 66 91 271
ogolem 5311 2556 4754 1619 |842 1361 3535

Zrédto: Powiatowy Urzqd Pracy w Ketrzynie

Z roku na rok zauwaza si¢ tendencj¢ zmniejszajacej si¢ liczby osob bezrobotnych w
powiecie. Jednakze przy ujemnym przyro$cie naturalnym i migracji ludnosci, nie wskazuje to
na poprawe powiatowego rynku pracy. W 2010 roku w powiecie ketrzynskim byto
zarejestrowanych 2884 bezrobotnych kobiet 1 3125 mezczyzn, 1150 0s6b bezrobotnych byto
w wieku 18-24 lata (550K i 600 M), w wieku 25-34 lata — 1651 osob (871 K i 780 M), w
wieku 35-44 lata — 1223 osoby (639 k i 584 M) i w wieku 45-54 lata — 1412 osob (662 K i
750 M). Najnizsze bezrobocie wystgpowato wsrod osob z wyksztatceniem wyzszym — 320
0sob (213 K 1 107 M), najwyzsze wsrod osob byto z wyksztatceniem gimnazjalnym 1 ponize;j
— 2326 o0s6b (1017 K i 1309 M) oraz z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym — 1666
0s6b (635 K 11031 M).

W roku 2011 bylo zarejestrowanych 6292 osob bezrobotnych (3145 K i 3147 M).

Analogicznie, jak w roku poprzednim, najliczniejszg grupg bezrobotnych stanowig osoby



w wieku 25-34 lata — 1752 osoby (969 K i 783 M), osoby z wyksztalceniem gimnazjalnym
i podstawowym — 2327 oséb (1014 K i 1313 M).

W 2012 roku zarejestrowanych byto 6469 bezrobotnych, w tym 3096 K i 3373 M.
Najwigksza grupe — 1819 0s6b bez pracy stanowili ludzie w wieku 25-34 (956 K i 862 M),
osoby z wyksztalceniem gimnazjalnym 1 ponizej — 2338 0s6b (969 K i1 1369 M), natomiast
najmniejsza liczba bezrobotnych byta wsrod oséb z wyksztatceniem wyzszym tylko 450 osob
(320 K'i 130 M).

Od 2006 r. Powiatowy Urzad Pracy w Ketrzynie zgodnie z zaleceniami Ministerstwa
Pracy i Polityki Spotecznej ma obowigzek monitorowania zawoddéw deficytowych
1 nadwyzkowych. Wprowadzony monitoring ma na celu wskazania struktury bezrobotnych
wedtug posiadanych przez nich zawoddéw oraz zapotrzebowania kadrowego zglaszanego
przez pracodawcow.

Od 2009 r. do 2013 r. wszystkie jednostki samorzadu terytorialnego powiatu
ketrzynskiego odnotowaly wzrost liczby podmiotow gospodarczych w przeliczeniu na 10 000
mieszkancow w wieku produkcyjnym, najwigcej przypadato w miescie Ketrzyn, a najmniej w
gminie Korsze (zaledwie 660,8 w 2013 roku).

Analiza liczby podmiotéw gospodarczych wedtug klas wielkosci w latach 2009 i 2013
pokazuje, ze we wszystkich rodzajach jednostek samorzadu terytorialnego najwigcej byto
mikroprzedsigbiorstw, ktore zatrudniaja od 0 do 9 oséb. Poréwnujac rok 2013 do 2009
przybyto podmiotéw w tej klasie wielkosci o okoto 5,6%. Liczebno$¢ matych przedsigbiorstw
zatrudniajacych 10-49 osob spadta w okresie 2009-2013 we wszystkich poréwnywanych
jednostkach.

W  kazdej jednostce samorzadu terytorialnego powiatu ketrzynskiego udziat
podmiotow zatrudniajacych powyzej 249 0s6b w ogolnej liczbie podmiotéw jest najmniejszy.
Niezerowa warto$¢ wskaznika liczby duzych przedsigbiorstw na 10 000 mieszkancéw w
wieku produkcyjnym na terenie powiatu odnotowano tylko w miescie Ke¢trzyn i gminie
Srokowo.

Najwazniejszymi podmiotami gospodarczymi zarejestrowanymi na terenie powiatu
ketrzynskiego sa przedsigbiorstwa S$rednie 1 duze. Ich dziatalno$¢ skupiona jest
np.na produkcji maszyn (REMA SA - producent obrabiarek do drewna), mebli
tapicerowanych (Mebelplast) oraz produkcji 1 handlu artykutami spozywczymi, rolnymi,
lesnymi 1 odziezg. Firmy z branzy meblarskiej 1 spozywczej wpisuja si¢ w inteligentne
specjalizacje wojewddztwa warminsko-mazurskiego zwigzane z zywnoscig wysokiej jakosci
oraz meblarstwem i przemystem drzewnym. Firma Doroszko jest producentem szklanych
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0zdob choinkowych 1 wielkanocnych. Druga firmg, ktora zajmuje si¢ produkcja ozdob

choinkowych jest Wytwornia Ozdob Choinkowych Teresa Rabiczko.

Ze wzgledu na swoje przygraniczne potozenie, dla rozwoju powiatu, duze znaczenie

ma rowniez Warminsko — Mazurski Oddziat Strazy Granicznej, ktéry daje zatrudnienie

znaczniej liczbie mieszkancow Ketrzyna oraz mieszkancow gmin nalezacych do powiatu

ketrzynskiego. Z ta jednostka zwigzane jest Centrum Szkolenia Strazy Granicznej

w Ketrzynie bgdace jednym z trzech tego typu osrodkow dzialajacych na terenie Polski.

Tabela 4. Najwazniejsze podmioty gospodarcze w powiecie ketrzynskim (stan na 31.12.2013 r.)

Nazwa podmiotu

Glowne produkty

Warminsko — Mazurski Oddziat
Strazy Granicznej

bezpieczenstwo panstwa, porzadek i bezpieczenstwo publiczne

Philips Lighting Poland S.A.
Oddziat w Ketrzynie

oprawy oswietleniowe i oprawy do swietlowek

MTI- Furninova Polska Sp. z 0.0.

produkcja mebli

WARMIA S.A.- Zaktad Przemyshu
Odziezowego

odziez wierzchnia damska i mgska

Magnetic Systems Technology sp.
z0.0.sp. k.

stateczniki elektromagnetyczne do lamp wysokopreznych, stateczniki
elektromagnetyczne do lamp fluorescencyjnych, uktady
stabilizacyjno-zaptonowe do o$wietlenia profesjonalnych obiektow
sportowych, zaptonniki, cewki filtrujace, cewki kompensacyjne,
zasilacze i panele LED-owe

"REMA" Spotka Akcyjna

obrabiarki do drewna

"Mebelplast" Spotka Akcyjna
Zaktad Produkcyjny w Reszlu

meble tapicerowane

Ceramika t.¢zany

producent ceramiki budowlanej

Gospodarki Komunalnej
Przedsiebiorstwa ,,Komunalnik”
Sp. z 0. 0. W Ketrzynie

zbieranie odpadow innych niz niebezpieczne

Miejskie Wodociagi i Kanalizacja
sp. z 0. 0.

produkcja i dostawa wody w sieci wodociggowej na zaopatrzenie
ludnosci i innych odbiorcéw; odbiodr i oczyszczanie $ciekow;
rozwijanie dziatalno$ci wodociagowej i kanalizacyjnej i rozbudowa
sieci

Majonezy Spotdzielnia Pracy
Produkcyjno-Handlowa
w Ketrzynie

dodatki i konserwanty spozywcze, Krystalizowane zaprawy, suche:
do ciast, ciastek, Majonez, Musztarda

Wielobranzowe Przedsigbiorstwo
Komunalne sp. z 0.0

ustugi komunalne, pobor i dostarczanie wody, odprowadzanie
i oczyszczanie sciekow

Gospodarstwo Rolne ,,Stoktosy”
Andrzej Bilip, Brzeznica 11-420
Srokowo

wyrob alkoholu etylowego

Mtynomag Spotka Jawna
Myszkowska, Rezanko, Stepien

maka pszenna i zytnia

Handel Artykutami
Przemystowymi Leszek Siewruk

sprzedaz nawozow i srodkdw ochrony roslin transport

Zaktad Produkcyjno—Ustugowy
,MARYTEX"” Maria Seebeck

produkcja odziezy

MASPEX — GMW sp. z 0. 0. sp. k.
Wadowice, Zaklad Korsze

produkcja artykutdow spozywczych




Przedsigbiorstwo Ustugowo- budownictwo mieszkaniowe i ogolnouzytkowe ustugi budowlane,
Produkcyjno- Handlowe ,, DABO” | handel materiatami budowlanymi
w Kruszewcu

Przedsi¢biorstwo Budownictwa ustlugi transportowe, roboty budowlane, ziemne, drogowe
Inzynieryjnego BIO-STAN s.c. w
Kruszewu

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z PUP

Liczba podmiotow prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza w gminach nalezacych do
powiatu ketrzynskiego w latach 2009-2013 nie ulegata znaczgacym wahaniom. Najwicksza
byta w 2013 roku tj. 4 522, anajmniejsza w 2009 — 4302. Najwigcej zarejestrowanych
podmiotow prowadzi dziatalno$¢ inng niz przemystowa, budowlana, rolnicza, le$na, towiecka
czy tez rybacka, czyli np. dzialalno§¢ handlowsa, transportowa, gastronomiczng itp. Stale
ro$nie liczba podmiotow zajmujacych si¢ rolnictwem, le$nictwem, towiectwem i rybactwem,
ktorych od roku 2009 do 2013 przybyto 21, w 2013 osiagajac warto$¢ 175. W pozostatych
sektorach nie jest zauwazalny wyrazny trend — liczba przedsigbiorstw przemystowych i
budowlanych oscyluje wokot 780, a prowadzacych pozostata dziatalnos¢ — 3500.

We wszystkich gminach nalezacych do powiatu oraz w catym kraju wzrosta liczba
podmiotow wpisanych do rejestru REGON przypadajaca na 10 000 mieszkancéw, co moze
swiadczy¢ o wzroscie przedsigbiorczosci. W powiecie ketrzynskim w 2013 r. na 10 000
mieszkancow przypadato niecate 700 podmiotéw, podczas gdy $rednio w kraju ponad 1000
podmiotéw. Na $rednig liczb¢ podmiotéw wpisanych do rejestru dodatni wplyw mialy
warto$ci liczbowe dla miasta Ketrzyn, dla pozostatych gmin liczby podmiotow
zarejestrowanych w REGON sg mniejsze.

Naktady inwestycyjne w przeliczeniu na 10 000 mieszkancoOw sa w powiecie
ketrzynskim nizsze niz w regionie. Swiadczy to o relatywnie mniejszych naktadach
inwestycyjnych - nakladach finansowych lub rzeczowych, ktorych celem jest stworzenie
nowych $rodkow trwatych, rozbudowa lub modernizacja istniejagcych obiektoéw majatku
trwalego dokonywanych przez ketrzynskich przedsigbiorcow. W latach 2008-2012
oscylowaty one wokot 900 zi. Sg to warto$ci znaczaco nizsze niz dla wojewodztwa
warminsko-mazurskiego, gdzie w ostatnich latach obserwujemy trend wzrostowy i

przekroczenie kwoty 2 000 zt.

2. Zasoby i czynniki makroekonomiczne
Wojewodztwo warminsko-mazurskie posiada najstabiej rozwinigta sie¢ potaczen
drogowych i kolejowych. taczna dlugos¢ droég powiatowych i wojewddzkich na terenie

Powiatu Ketrzynskiego wynosi niespetna 437,12 km, natomiast ggsto$¢ linii kolejowych
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nalezy do najnizszych w Polsce. Szans¢ stanowi nowy okres programowania, w ktorym w

znacznym stopniu $rodki unijne bedg przeznaczone na rozwdj sieci transeuropejskich (TEN),

w tym transportowych (TEN-T). Do strategicznych potaczen zlokalizowanych na terenie
wojewodztwa nalezg DK7, droga ekspresowa S7, DK16, DK57, DKS59, a takze droga

kolejowa Elk- Korsze- Olsztyn, nalezace do sieci TEN- T.

W bliskim potozeniu znajduje si¢ przejscie graniczne z Federacjg Rosyjska - kolejowe

Skandawa-Zeleznodoroznyj w gminie Barciany (ok. 30 km od Ketrzyna) oraz drogowe w

Bezledach (ok. 60 km od Ketrzyna). Powiat ketrzynski oraz jednostki samorzadu

terytorialnego wspotpracujg z miastami i rejonami z Litwy, Lotwy, Rosji i Ukrainy, co

wptywa na poprawe gospodarki powiatu.

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

1.

Zrédtem ryzyka gospodarczego w powiecie ketrzynskim moga by¢ wptywy globalne:
Niekorzystna koniunktura w kraju.

Wystepowanie zjawisk inflacyjnych.

Zmiany sytuacji rynkowej.

Zmiana ogblnej sytuacji ekonomicznej i spotecznej w kraju.

Ograniczenie sktonnos$ci do inwestowania.

Zmiany w stosunkach z zagranicag.

Obce zrdodta finansowania.

Niestabilny system prawny.

Diagnoza aktualnego stanu oSwiaty

Ponadgimnazjalna sie¢ szkolna w Powiecie Ketrzynskim

1.1. Publiczne szkoly i placowki oswiatowe prowadzone przez Powiat Ketrzynski

W Powiecie Ketrzynskim funkcjonuja obecnie cztery zespoty szkol, specjalny osrodek

szkolno-wychowawczy oraz dwie placowki oswiatowe, dla ktorych organem prowadzacym

jest powiat ketrzynski:

1) Zespol Szkot Ogoélnoksztalcacych im. Wojciecha Ketrzynskiego w Ketrzynie,
w sktad ktoérego wchodza:
» Gimnazjum Nr 3
» I Liceum Ogo6lnoksztatcace
2) Zespo6t Szkot im. Marii Curie-Sklodowskiej w Ketrzynie tworzony jest przez:
» II Liceum Ogolnoksztatcace
» Technikum Nr 1
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3)

4)

5)

6)

7)

» Centrum Ksztalcenia Praktycznego - dzialalnos¢ w zakresie szkolenia
praktycznego mtodziezy pobierajacej nauke. Warsztaty szkolne sg osrodkiem
egzaminacyjnym dla uczniow Zespotu Szkét im. M. C. Sklodowskiej w
Ketrzynie oraz nauki praktycznej zawodu technik mechanik dla uczniéw
Powiatowego Centrum Edukacyjnego.

Powiatowe Centrum Edukacyjne w Ketrzynie prowadzi ksztatcenie w szkotach

mlodziezowych:.

» Technikum Nr 2

» Zasadnicza Szkota Zawodowa Nr 2

oraz w szkotach dla dorostych:

» Liceum Ogolnoksztalcgce dla Dorostych, w ktérym ksztalcenie odbywa sig
w systemie wieczorowym i zaocznym

» Szkota Policealna dla Dorostych

W ramach PCE funkcjonowatl réwniez O$rodek Doksztatcania 1 Doskonalenia

Zawodowego, jednak od trzech lat nie prowadzi kurséw.

Zespol Szkot im. Macieja Rataja w Reszlu jest tworzony przez:

» Liceum Ogolnoksztatcace

» Technikum

» Zasadnicza Szkote Zawodowa Nr 1

Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy w Ketrzynie prowadzi zajecia dla

dzieci posiadajacych orzeczenie o potrzebie ksztalcenia specjalnego w szkotach:

» Zasadnicza Szkota Zawodowa Specjalna Nr 4

» Gimnazjum Specjalne Nr 4

» Szkota Podstawowa Specjalna Nr 6

» Szkota Specjalna Przysposabiajaca do Pracy

Powiatowa Poradnia Psychologiczno - Pedagogiczna w Ketrzynie prowadzi
specjalistyczne badania dotyczace okre$lenia mozliwosci intelektualnych potrzeb
edukacyjnych i wychowawczych, specjalistyczne doradztwo psychologiczne,
pedagogiczne, logopedyczne dla dzieci i mtodziezy, rodzicéw 1 nauczycieli,
dziatalnos¢ profilaktyczna zaburzen rozwojowych i trudnosci wychowawczych oraz
dziatalnos¢ terapeutyczna.

Mtlodziezowy Dom Kultury w Ketrzynie — prowadzi zaj¢cia wspierajace rozwoj

dzieci 1 mtodziezy w ramach zaje¢ pozaszkolnych.

11



1.2.

Publiczne i niepubliczne szkoly i placowki o§wiatowe prowadzone przez inne

podmioty

Zasady tworzenia i prowadzenia dziatalnosci przez szkoty i placéwki okresla ustawa

z dnia 7 wrzesnia 1991 roku o systemie o$wiaty (t. j. Dz. U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572

z péz. zm.). Szkoty i placowki niepubliczne mogg zaklada¢ osoby prawne i fizyczne

po uzyskaniu wpisu do ewidencji prowadzonej przez jednostk¢ samorzadu terytorialnego,

zobowigzang do prowadzenia odpowiedniego typu szkot iplacowek. Powiat Ketrzynski

prowadzi rejestr niepublicznych szkot i placowek oswiatowych. Obecnie dotacje o§wiatowe

otrzymujg 4 szkoty niepubliczne o uprawnieniach szkoét publicznych oraz szkota publiczna.

Tabela 5. Wykaz szkél niepublicznych i publicznych prowadzonych przez inne podmioty

Lp. SZKOLA Organ prowadzacy Profil/zawod
technik: rachunkowosci, ekonomista,
Szkola Policealna administracji, obstugi turystycznej,
Towarzystwa Wiedzy Towarzystwo .| informatyk, teleinformatyk, archiwista, ustug
. . Wiedzy Powszechnej e
1. Powszechnej w Ketrzynie . . pocztowych i finansowych
Oddzial Regionalny R o ., .
Ul. Adama Asnyka 8 w Olsztvnie oraz: opiekunka dziecieca i Srodowiskowa,
11-400 Ketrzyn y asystent osoby niepetnosprawnej, opickun w
domu pomocy spotecznej i osoby starsze;j.
Il Prywatne Liceum
Ogolnoksztalcace w Ketrzynie . . ,
2. UL, Adama Asnyka 8 osoba fizyczna profil ksztatcenia ogdlny
11-400 Ketrzyn
Szkola Policealna dla Warminsko-Mazurski | technik: ustug kosmetycznych, ochrony
3 Dorostych w Ketrzynie Zaktad Doskonalenia | fizycznej i mienia, masazysta, informatyk,
' Ul. Ogrodowa 2 A Zawodowego W | bezpieczenstwa i higieny pracy.
11400 Ketrzyn Olsztynie oraz: opiekun w domu pomocy spoteczne;j
Liceum Ogolnoksztalcace dla | Warminsko-Mazurski
Dorostych w Ketrzynie Zaktad Doskonalenia . ,
4. Ul. Ogrodowa 2 A Zawodowego w profil ksztalcenia og6lny
11-400 Ketrzyn Olsztynie
Liceum Ogélnoksztalcace dla Spoleczne
Dorostych STOPKA w P :
. Stowarzyszenie . ,
5. Ketrzynie profil ksztatcenia ogoélny
- . Prasoznawcze
Ul. Wojska Polskiego 12 Stonka” w F.oms
11-400 Ketrzyn »>0P Y
Policealne Studium Spoteczne .
; : technik:
6 Farmaceutyczne w Ketrzynie | Stowarzyszenie farmaceutyczny
' Ul. Wojska Polskiego 12 Prasoznawcze - masazvsta
11-400 Ketrzyn »Stopka” w Lomzy M
I Liceum Ogolnoksztalcace
7. CN-B w Ketrzynie osoby fizyczne profil ksztalcenia ogdlny

ul. Asnyka 10
11-400 Ketrzyn

Zrédlo: opracowanie wlasne

Ponadto w Rejestrze figuruja placowki:
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1) Warminsko-Mazurski Zaklad Doskonalenia Zawodowego w Olsztynie Centrum
Edukacji w Ketrzynie z siedzibg przy ul. Ogrodowej 2a, specjalizujacy si¢ w
organizacji kursow zawodowych.
2) Niepubliczna Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Ketrzynie, z siedzibg przy ul.
Wojska Polskiego 9, prowadzona przez osobg fizyczna.
3) Policealna Szkota dla Dorostych ,,Stopka” w Ketrzynie z siedzibg przy ul. Wojska
Polskiego 12, prowadzona przez Spoteczne Stowarzyszenie Prasoznawcze ,,Stopka” w
Lomzy, ksztalcaca w zawodach opiekun medyczny oraz technik sterylizacji
medycznej. Szkota nie rozpoczeta dziatalnosci ze wzgledu na brak naboru w dwoch
kolejnych terminach 1 prawdopodobnie zostanie wykreslona z Ewidencji Szkot
Niepublicznych.
1.3.  Sie¢ szkol ponadgimnazjalnych i szkol specjalnych w powiecie ketrzynskim

W powiecie ketrzynskim poza szkotami, dla ktéorych organem prowadzacym jest
powiat ketrzynski, funkcjonujg szkoty ponadgimnazjalne prowadzone przez Miasto Ketrzyn
oraz Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi:

» Liceum Ogolnoksztatcgce z Oddziatami Integracyjnymi im. Macieja Kalenkiewicza
"Kotwicza" — szkota nie prowadzi naboru.
» Zespot Szkét Centrum Ksztalcenia Rolniczego im. gen. Franciszka
Kaminskiego w Karolewie.

W ZS CKR w Karolewie funkcjonuja dwie szkoty: w sze$ciu zawodach na poziomie
Technikum (technik mechanizacji rolnictwa, technik zywienia i uslug gastronomicznych,
technik weterynarii, technik agrobiznesu, technik architektury krajobraz, technik rolnik) i
dwoch na poziomie Zasadniczej Szkoty Zawodowej (kucharz, mechanik-operator pojazdéw i
maszyn rolniczych).

W Zespole uczy si¢ tacznie 431 ucznidow w 22 oddziatach klasowych (w Technikum
335 o0s6b, W ZSZ — 96), z czego 318 ucznidéw z powiatu ketrzynskiego oraz 113 uczniow
spoza powiatu. Szkota rowniez prowadzi Kwalifikacyjny Kurs Zawodowy R.3. Prowadzenie
produkcji rolniczej, na ktory uczgszcza 40 osob. W internacie szkoty mieszka 129 uczniow.
W ZSCKR pracuje tacznie 101 pracownikdéw, z czego 66 to nauczyciele. Zespot posiada 8
budynkéw (Budynek Centrum, Wrzos, Arkadia, Warsztaty dydaktyczne — Kredens, Warsztaty
szkolne, Gospodarstwo Pomocnicze, Sala Gimnastyczna i Internat) oraz najnowsze |
pokazowe pracownie gastronomiczne, obstugi konsumenta oraz architektury krajobrazu.

Zespot posiada rowniez nowoczesne wyposazenie: ciggniki rolnicze, mikrociagniki, kombajn
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zbozowy, przyczepg¢ asenizacyjng, przyczepe samozatadowczg, rozrzutniki, sieczkarnig,

kosiarke do rowow, prasoowijarke, opryskiwacz, siewniki, i inne maszyny rolnicze.

Tabela 6. Sie¢ szkét ponadgimnazjalnych i szkél specjalnych

LP. NAZWA SZKOLY ADRES SZKOLY
1. I Liceum Ogolnoksztalcace im. Wojciecha Ketrzynskiego | Ketrzyn, ul. Powstancow
w Ketrzynie Warszawy 2
2. IT Liceum Ogolnoksztatcace w Ketrzynie Ketrzyn, ul. Wojska Polskiego 12
3. Liceum Ogo6lnoksztalcace w Reszlu Reszel, ul. Lukasinskiego 3
4. Liceum Ogolnoksztalcace z Oddziatami Integracyjnymi | Ketrzyn, ul. Kazimierza
im. Macieja Kalenkiewicza "Kotwicza" Wielkiego 12
5. Liceum Ogo6lnoksztatcace dla Dorostych w Ketrzynie Ketrzyn, ul. Poznanska 21
6. Technikum Nr 1 w Ketrzynie Ketrzyn, ul. Wojska Polskiego 12
7. Technikum Nr 2 w Ketrzynie Ketrzyn, ul. Poznanska 21
8. Technikum w Reszlu Reszel, ul. Lukasinskiego 3
9. Technikum im. gen. Franciszka Kaminskiego w Karolewie | Karolewo 12
10. | Zasadnicza Szkota Zawodowa Nr 2 w Ketrzynie Ketrzyn, ul. Poznanska 21
11. | Zasadnicza Szkota Zawodowa Nr 1 w Reszlu Reszel, ul. Lukasinskiego 3
12. | Zasadnicza Szkota Zawodowa im. gen. Franciszka | Karolewo 12
Kaminskiego w Karolewie
13. | Zasadnicza Szkota Zawodowa Specjalna Nr 4 dla Ketrzyn, ul. Klonowa 2B
Ucznidéw z Uposledzeniem Umystowym w Stopniu
Lekkim w Specjalnym Os$rodku Szkolno -
Wychowawczym im. §w. Jana Pawla Il w Ketrzynie
14. | Szkota Policealna Towarzystwa Wiedzy Powszechnej w | Ketrzyn, ul. Asnyka 10
Ketrzynie
15. | Szkota Policealna dla Dorostych w Ketrzynie Ketrzyn, ul. Poznanska 21
16. | Gimnazjum Specjalne Nr 4 w Specjalnym Osrodku Ketrzyn, ul. Klonowa 2B
Szkolno - Wychowawczym im. $w. Jana Pawta I w
Ketrzynie
17. | Szkota Podstawowa Specjalna Nr 6 w Specjalnym Ketrzyn, ul. Klonowa 2B
Osrodku Szkolno - Wychowawczym im. §w. Jana Pawla 11
w Ketrzynie
18. | Szkota Specjalna Przysposabiajaca do Pracy w Ketrzyn, ul. Klonowa 2B

Specjalnym Osrodku Szkolno — Wychowawczym im. $w.
Jana Pawla Il w Ketrzynie

Zrodlo: opracowanie wilasne

2. Organizacja szkol i placowek oswiatowych

2.1. Baza dydaktyczna

Szkoty i placowki w wiekszosci zlokalizowane sg na terenie miasta Ketrzyn, tylko jedna

ze szkol w miejscowosci Reszel. Jednostki zajmujg budynki zar6wno nowo wybudowane, jak

1 starsze, rowniez zabytkowe.

Historia Zespotu Szkot Ogodlnoksztatcgcych im. Wojciecha Ketrzynskiego sigga 1546

roku, wtedy to wlasnie otwarto Gimnazjum im. Ksiecia Albrechta. Osobliwos$cig tej szkoty
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bylo, ze absolwentow przyjmowano bez egzaminu na studia Uniwersytetu Krajowego w
Kroélewcu. Z pierwotnie istniejacej szkoty tacinskiej powstato w 1810 roku Gimnazjum zwane
»Gelehrte Schule”. Obecny budynek Zespotu Szkét Ogolnoksztatcacych w Ketrzynie (o
pow. 3 640,2 m2) oddany zostat do uzytku 17 kwietnia 1907 r. Szkota sktada si¢ dodatkowo z
lacznika (wybudowanego w 1975 r.) i sali gimnastycznej. Aktualnie szkota dysponuje 20
salami lekcyjnymi, pracownig chemiczng, pracownig fizyczng i jedng salg komputerowg z
dostepem do Internetu na 15 stanowisk, pracownig multimedialng wyposazong w laptop i
rzutnik, gabinetem pedagoga, pielegniarki, aulg, biblioteka wraz z czytelnia oraz
multimedialnym centrum edukacji, wyposazonym w cztery stanowiska komputerowe.

Zespot Szkot im. Marii Curie Sktodowskiej zostat oddany do uzytku w 1974 roku i jest
obecnie najwicksza pod wzgledem ilosci oddzialéw szkota w Powiecie Ketrzynskim.
Budynek szkoty to 24 sale lekcyjne, w tym: pracownia chemiczna, laboratorium chemiczne,
pracownia fizyczna, trzy pracownie informatyczne, pracownia historyczna, trzy pracownie
matematyczne oraz pracownia edukacji dla bezpieczenstwa. Od 2010 roku w sktad Zespotu
wlaczone zostaly warsztaty bylego Centrum Ksztalcenia Praktycznego, w ktérych ksztalceni
sa nie tylko uczniowie Zespotu Szkot, lecz réwniez uczniowie Powiatowego Centrum
Edukacyjnego w Ketrzynie w zawodach mechanicznych. Budynek warsztatow to: pracownie
spawalnictwa, kuznia, pracownie mechaniczne, diagnostyka, pracownie obrobki
mechanicznej i r¢cznej, pracownie informatyczne, ekonomiczne i elektryczne. W 2011 roku
otoczenie Zespotu Szkot im. Marii Curie Sktodowskiej zostato poddane gruntownej poprawie,
powstat kompleks boisk szkolnych wraz z budynkiem szatni i pomieszczen trenerskich.

Powiatowe Centrum Edukacyjne posiada 3 budynki: szkote z 22 salami lekcyjnymi,
internat, budynek obiektow sportowych (sala gimnastyczna oraz basen). Internat potaczony
jest ze szkota dlugim lacznikiem przebiegajacym na wysokosci I pigtra szkoly. Ponadto
szkota posiada kuchni¢ ze stotowka, ktoére obecnie sg dzierzawione podmiotowi
zewnetrznemu. Wszystkie budynki oddano do uzytku w roku 1976.

Posesja szkolna Zespotu Szkot im. Macieja Rataja w Reszlu stanowi powierzchnig 2,8
ha, na ktorej znajduja si¢ budynek gtowny szkoty, internat, biblioteka z czytelnia (28 000
woluminéw), pracownia multimedialna, pracownie przedmiotowe, 5 pracowni
komputerowych, sala gimnastyczna (duza, mala, sitownia), budynek jezykow obcych i
architektury krajobrazu, budynek gospodarczy, warsztaty szkolne, boiska szkolne trawiaste,

korty tenisowe — ziemne, plac manewrowy do nauki jazdy, ogroédek dydaktyczny.
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Tabela 7. Baza lokalowa szkét i placowek

obiekty sportowe
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Zespol Szkotim. M. | 31 | 4 5
Curie-Sklodowskiej
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1
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Powiatowe Centrum | 19 | o 3 1 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1
Edukacyjne

Zesp6l Szkolim. M. | 17 | ¢ 5 2 1 - 1 1 1 - - 1 1 -
Rataja
SOS-W w Ketrzynie | 26 | 2 2 3 - - - - 1 1 1 1 1 1

Milodziezowy Dom 4 1
Kultury

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych ze szkél

Najnowszym obiektem jest Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy w Ketrzynie,
wybudowany w roku 2012, skladajacy sie z trzech bryl i trzech kondygnacji. W czesci
internatowej posiada 45 pokoi dla miodziezy (2 i 3-osobowych), kazdy z tazienka i
sanitariatem. W budynku znajduje si¢ jadalnia, zaplecze gospodarcze i cz¢$¢ rehabilitacyjno-
rekreacyjna. Specjalny Osrodek wyposazony jest w gabinety terapii zajeciowo-ruchowej (sala
gimnastyczna, korekcyjna, rewalidacja), gabinety pielegniarki, logopedy, pedagoga i
psychologa oraz sale dydaktyczne. W cze¢sci 11 pigtra budynku Specjalnego Osrodka Szkolno
— Wychowawczego funkcjonuje Powiatowy Dom Dziecka w K¢trzynie.

Mtodziezowy Dom Kultury w Ketrzynie oraz Powiatowa Poradnia Psychologiczno-
Pedagogiczna w Ketrzynie usytuowane sg w zaadaptowanym w 2012 roku budynku. Podczas
remontu Stworzono cztery odrgbne bloki funkcjonalne, posiadajace wlasne wejscia.
W budynku, poza placowkami oswiatowymi, mie$ci si¢ Powiatowa Biblioteka Publiczna,
Powiatowy Urzad Pracy, Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie oraz Miejski Osrodek
Pomocy Spotecznej. Kazda cze$§¢ budynku wyposazona jest w funkcje towarzyszace —
sanitarng, socjalna, porzadkowg oraz techniczng.

Obecnie baza dydaktyczna szkot i placowek jest wystarczajaca pod wzglgdem miejsc

z uwagl na zmniejszajaca si¢ liczbe uczniow i1 oddziatow. Szkoty prowadza zajgcia w
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systemie jednozmianowym, rowniez niezbedne podzialy na grupy nie powoduja koniecznosci

poszukiwania dodatkowych pomieszczen.

2.1.1 Inwestycje i remonty
W latach 2010-2015 na rzecz instytucji o$wiatowych przeprowadzono Szereg
inwestycji i remontoéw na taczng kwote 27 062 935,00 z1, z czego uzyskano dofinansowanie w
wysokosci 7 285 305 zt:
1) Budowa Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego w Ketrzynie (catkowity
koszt budowy - 10 697 787 zt, dofinansowanie z Panstwowego Funduszu Rehabilitacji
Oso6b Niepetnosprawnych w wysokos$ci 3 min ztotych).
2) Zmiana sposobu uzytkowania i termomodernizacja budynku przy ul. Pocztowej w
Ketrzynie (catkowity koszt zadania wyniost 10 747 000 zt, dofinansowanie uzyskano
z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w wysokosci
1989 000 zt).
3) Termomodernizacja Zespotu Szkot im. Macieja Rataja w Reszlu (wartos¢ inwestycji -
1 000 556 zt, kredyt termomodernizacyjny - 797 305 z1).
4) Budowa boisk sportowych ,,Orlik 2012” przy dwoch zespotach szkot w Ketrzynie:
» Zespot Szkot Ogolnoksztatcacych w 2010 r. wartos¢ inwestycji 1 351 000,00,
w tym dofinansowanie 666 000 zt,
» ZS im. M. Curie Sktodowskiej w 2011 r., warto$¢ inwestycji 1 500 000,00, w
tym dofinansowanie 833 000 zt,
5) Wymiana pokrycia dachowego w Zespole Szkét im. Macieja Rataja w Reszlu oraz na
budynku Zespotu Szkot im. Wojciecha Ketrzynskiego w Ketrzynie — 672 577,62 zt.
6) Wymiana nawierzchni parkingu Powiatowego Centrum Edukacyjnego w Ketrzynie -
koszt inwestycji 374 222 zt.
7) Remont tazienek oraz klas wraz z wymiang podtog w szkotach — okoto 139 tys. zt.
Analizujac powyzsze dane mozna zauwazy¢, ze baza dydaktyczna szkot i placowek
zostala w pelni zabezpieczona przed szkodliwym dziataniem czynnikow atmosferycznych
(remont dachéw 1 orynnowania). Ponadto, w celu zmniejszenia kosztow ogrzewania,
dokonano niezbednej termomodernizacji wszystkich obiektow.
Remonty pomieszczen sa wykonywane sukcesywnie w miar¢ posiadanych przez
szkotly i powiat srodkow finansowych. Prace wykonuja osoby zatrudnione w jednostkach nie

tylko w ramach statej umowy o prace, ale rowniez dzigki finansowaniu 1 wspotinansowaniu
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Powiatowego Urzedu Pracy w Ketrzynie. Takim sposobem wyremontowano i od$wiezono

wickszos$¢ klas, tazienek i sal gimnastycznych, jednakze dyrektorzy nadal zgtaszajg potrzeby:

— remont klas wraz z wymiang instalacji elektrycznej i podtog,

— wymiana urzadzen sanitarnych, szczegdlnie muszli sedesowych,

— zalecenia wydane przez straz pozarng i sanepid w zakresie doprowadzenia cieptej

wody, instalacji hydrantow, remontu tazienek.

Jedng z najpilniejszych i najbardziej kosztownych prac jest wykonanie odwodnienia

budynkow Zespotu Szkot Ogolnoksztatcacych oraz budynku basenu Powiatowego Centrum

Edukacyjnego. W przypadku “starego ogolniaka” wszelkie remonty prowadzone w szkole sa

utrudnione ze wzgledu na wpis obiektu do rejestru zabytkéw, natomiast odwodnienie

budynku PCE bedzie realizowane przy okazji planowanej modernizacji basenu juz w 2016 r.

2.1.2 Wyposazenie naukowo-dydaktyczne

Szkoty zawodowe uczestniczyly w

latach 2009-2013 w trzech projektach
wspotfinansowanych przez Uni¢ Europejska (Wykorzystaj Szanse, Wykorzystaj Szanse 2,

Praktyka czyni Mistrza), dzigki ktorym, oprocz innowacyjnych zaje¢, zakupiono sprzet

komputerowy oraz wyposazenie pracowni zawodowych.

Tabela 8. Wykaz komputeréw i sprzetu audiowizualnego

komputery
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- |SE|2 |E%|E |2 |8 |8 |= |8 |2 |2
5 e2le |€E|8 |2 |8 |2 |8 |d |& | €
% | 25|22 |©3|5 |§ |2 |2 |2 |8 |E |&
on o = == = (%) T o
<) 25 = s E| & N IS i) - ~ ~ <
Zespot Szkot
Ogolnoksztatcacych im. 26 22 5 3 1 2 10 1 4 - - -
Wojciecha Ketrzynskiego
Zespo6t Szkot im. Marii
Curie-Sktodowskiej 142 63 38 8 1 2 8 5 10 1 1 2
Powiatowe Centrum
Edukacyjne 79 77 36 10 5 1 12 6 11 2 1 0
Zespot Szkot im. Macieja _
Rataja 134 | 130 47 5 2 3 5 2 9 3 2
SOS-W w Ketrzynie 60 50 26 2 0 3 50 12 15 1 1 2
Powiatowa Poradnia
Psychologiczno-Pedagogicz. 8 8 4 2 ) ) ) ) 3 ) ) )
Miodziezowy Dom Kultury 2 2 1 1 - 2 5 - 4 1 - 1

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych ze szk6t

Zespot Szkot Ogolnoksztatcacych zostat wyposazony w roku 2015 w pracownie

komputerowa z 15 stanowiskami. Jednakze w wigkszosci przypadkow obecny sprzet bedacy
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na wyposazeniu szkot jest przestarzaty i wymaga wymiany. [lo$¢ zestawoéw komputerowych i
stanowisk musi by¢ dostosowana do liczby uczniow w klasie — co najmniej 15 zestawow na
pracownie, a komputery powinny posiada¢ oprogramowanie spetniajace dzisiejsze standardy
(Windows 7 + pakiet Office), gdyz nowa podstawa programowa nakazuje, aby podczas zaj¢c
na jednego ucznia przypadat jeden komputer. Kazda szkota powinna dysponowac¢ co najmnie;j
trzema w pelni wyposazonymi pracowniami - niezbedne okablowanie, serwer, switch,

drukarki oraz dost¢p do internetu.

Rysunek 1. Liczba komputeréw przypadajacych na 1 ucznia w roku szkolnym 2014/ 2015 r.

Liczba komputeréow w przeliczeniu na 1 ucznia

® liczba ucznidw liczba komputerow

SOSW | ed@800 60 [ 0.44

ZSMR | 243l 134 0,55

PCE | 2 79 0,18

ZSMCS | SO . 142 0,25

ZSO | S 26 0,05

Zrodio: opracowanie wlasne

Modernizacja pracowni informatycznych i przedmiotowych to stworzenie warunkow
do nowoczesnej edukacji, osiggania sukcesow w dalszym etapie ksztatcenia i wyrdéwnywanie
szans edukacyjnych uczniéw z powiatu ketrzynskiego. Zapewni to réwniez mozliwosé
korzystania z atrakcyjnych srodkéw dydaktycznych, najnowszych aplikacji i rozwiazan
technologicznych, organizowania innowacyjnych zaj¢¢, zdobywania wiedzy, rozwijania
zainteresowan, stworzenia ciekawej oferty zagospodarowania czasu wolnego dla dzieci 1
mtodziezy.

Istnieje rowniez pilna potrzeba wymiany tawek i krzesel, nie tylko w pracowniach
komputerowych, ktore powinny by¢ wyposazone w odpowiednie krzesta obrotowe, lecz w
wiekszosci klas, w ktorych sa uzytkowane meble sprzed 40-50 lat, czesto uszkodzone i

niedostosowane do wzrostu uczniow.
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2.2. Kadry systemu o$wiaty

2.2.1 Kadra pedagogiczna
Jednostki o$wiatowe zatrudniaja ogotem 220 nauczycieli, w tym 150 nauczycieli
dyplomowanych, 55 nauczycieli mianowanych, 11 nauczycieli kontraktowych oraz 4
stazystow. Zmniejsza si¢ poziom zatrudnienia na czes$¢ etatu, z uwagi na wymogi osiggania

sredniej pensji oraz ze wzgledu na wzrost zaangazowania nauczyciela w zycie szkoty.

Tabela 9. Liczba nauczycieli wg stopnia awansu zawodowego i etatu w latach 2011-2015

Liczba nauczycieli
Rok szkolny stazysta = kontraktowy = mianowany = dyplomowany Etat Niepelny = RAZEM

etat
2011/2012 8 42 102 154 270 36 306
2012/2013 5 24 92 141 239 23 262
2013/2014 10 12 79 142 213 30 243
2014/2015 10 12 64 146 198 34 232
2015/2016 4 11 55 150 191 29 220

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych PZE-AS

Obserwuje si¢ wyrazny spadek zatrudnienia nauczycieli, co jest spowodowane
zmniejszajaca si¢ liczbg oddziatéw w szkotach oraz racjonalizacja wydatkowania $rodkow

finansowych. W latach 2011-2015 zatrudnienie ksztattowato si¢ w sposob nastepujacy:

Rysunek 2. Liczba nauczycieli w latach 2011-2015

Liczba nauczycieli w latach 2011-2015
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2011/2012 2012/2013 2013/2014 | 2014/2015 2015/2016
Liczba nauczycieli 306 262 243 232 220

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych SIO i PZE-AS

Najwiecej nauczycieli jest zatrudnionych w Zespole Szkot im. Marii Curie
Sktodowskiej w Ketrzynie — 51 0sob przy 21 oddziatach i 550 uczniach. Najnizsza liczbe

kadry pedagogicznej zatrudniajg dwie szkoly — Powiatowe Centrum Edukacyjne w Ketrzynie
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— 32 0soby oraz Zesp6t Szkot im. Macieja Rataja w Reszlu — 34 osoby, przy czym w PCE
funkcjonuje 21 oddziatow z liczbg uczniow - 483, natomiast w ZS MR funkcjonuje 10
oddziatéw przy 168 liczbie uczniow.

Poza stanowiskami nauczycieli uczacych konkretnych przedmiotow, w szkotach
zatrudnieni sg rowniez pedagodzy (9 osob), bibliotekarze (5 o0sob), logopedzi (2 osoby),

psycholodzy (4 osoby) oraz 1 doradca zawodowy.

2.2.2 Doskonalenie zawodowe nauczycieli

Zgodnie z Uchwatg Nr 22/2015 Zarzadu Powiatu w Ketrzynie z dnia 11 lutego 2015 r.
srodki na dofinansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli w 2015 roku stanowi 0,5%
(od roku 2014) planowanych rocznych s$rodkow przeznaczonych na wynagrodzenie
nauczycieli, t. j. 44.499,00 zi. Fundusze na doskonalenie zawodowe nauczycieli, ktorych
mowa w art. 70a ust. 1 ustawy Karta Nauczyciela przeznacza si¢ na:

1) organizacje warsztatbw metodycznych 1 przedmiotowych, szkolenie rad
pedagogicznych oraz organizacje szkolen i konferencji dyrektorow — 55 %,

2) na pokrycie w czeSci lub catosci kosztow doksztalcania i doskonalenia zawodowego
nauczycieli — 45 %.

Planowanie doskonalenia zawodowego odbywa si¢ w oparciu o diagnoze potrzeb
szkoty, rynku pracy i edukacji, priorytety Ministerstwa Edukacji Narodowej oraz Kuratorium
Oswiaty. Diagnoza potrzeb jest prowadzona przez lidera Wewnatrzszkolnego Doskonalenia
Nauczycieli raz w roku i polega na ustaleniu rocznych potrzeb Rady Pedagogicznej i
nauczycieli. Plan doskonalenia na dany rok szkolny zatwierdza Rada Pedagogiczna. Plan
dofinansowania form doskonalenia zawodowego nauczycieli opiniuje zarzad powiatu na
kazdy rok budzetowy, biorgc pod uwage ztozone do 30 listopada danego roku wnioski
dyrektorow szkot 1 placowek, ktore sa przygotowywane z uwzglednieniem szkolnego
wieloletniego planu doskonalenia zawodowego nauczycieli. Dyrektor szkoty lub placéwki, w
terminie do 31 marca danego roku, sktada organowi prowadzacemu sprawozdanie ze sposobu
wykorzystania $rodkéw przyznanych na dofinansowanie doskonalenia zawodowego
nauczycieli w poprzednim roku budzetowym.

Dyrektorzy szkot sktadajg do organu prowadzacego pozytywnie zaopiniowane i
zaakceptowane wnioski zloZzone przez nauczycieli, ktorzy rozpoczgli studia na kierunkach
zgodnych z planem doskonalenia nauczycieli. W przypadku szkolef i kurséw, dyrektorzy

informujg organ o zamiarze odbycia doksztatcania przez pojedynczych nauczycieli, kadre
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kierowniczg lub Rade¢ Pedagogiczng. Szkolenie moze zosta¢ zrealizowane jedynie w

przypadku posiadania srodkoéw finansowych oraz gdy jest zgodne z planem doskonalenia.

Rysunek 3. Wykorzystanie srodkow na doskonalenie zawodowe nauczycieli w latach 2010-2014

Wykorzystanie Srodkow na doskonalenie
zawodowe nauczycieli w latach 2010-2014

l

2014

2013

2012

2011

2010

HPLan W Wydatki

Zrodlo: opracowanie wlasne

Analizujac wydatki na doskonalenie zawodowe nauczycieli mozna zauwazy¢, ze
przyznane $rodki byly wykorzystywane maksymalnie w 80 % (rok 2012), natomiast w roku
2013 wykorzystano je zaledwie w wysoko$ci 24%. Najmniej srodkéw wykorzystal w roku
2014 Zesp6t Szkot im. Marii Curie Sklodowskiej w Ketrzynie — 15%, natomiast w
Powiatowym Centrum Edukacyjnym w Ketrzynie przekroczono budzet 0 2 993,00 zt.

2.2.3 Administracja i obsluga

Pracownicy administracji i obstugi w szkotach i placoéwkach sg zatrudnieni na
stanowiskach: sekretarza szkoty, referenta, kierowcy, sprzataczki, szatniarza, kierownika
gospodarczego, konserwatora, woznego, portiera nocnego, recepcjonisty-dozorcy, strdza,
robotnika gospodarczego, pracownika do prac lekkich, rzemieslnika, pomocy nauczyciela,
pielegniarki i ratownika. Liczba pracownikow obstugi we wszystkich powiatowych
placowkach oswiatowych w okresie ostatnich 4 lat stopniowo maleje. W roku szkolnym
2011/2012 zatrudnionych byto 80 osoéb, w roku 2012/2013 — 71, 2013/2014 — 70 i w roku
2014/2015 - 64 osoby. W szkotach i placoéwkach pracownicy sezonowi sg zatrudniani w

ramach stazy oraz prac interwencyjnych finansowanych i wspétinansowanych przez PUP.
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Rysunek 4. Liczba pracownikow administracji i obstugi

Liczba pracownikow administracji
i obstugi

71

2011/1012 2012/2013 2013/2014 2014/2015

Zrédlo: opracowanie wlasne

Koszty zatrudnienia pracownikéw administracji 1 obstugi w roku szkolnym 2011/2012
wynosity 1 848 349,00 zt w 2012/2013 — 1 991 949,00 zt, w 2013/2014 — 1 961 134,00 zt i w
2014/2015 - 2 371 304,00 zt. Koszty wzrosty zdecydowanie po przekazaniu Mtodziezowemu
Domu Kultury w Ketrzynie w 2013 roku w zarzadzanie nieruchomosci przy ulicy Pocztowej
9, 111 13. W tym celu zostaly zatrudnione osoby do sprzatania budynkow, konserwatorzy
oraz kierownik gospodarczy. Koszty wynagrodzenia w wysokosci 133 461,00 zt (r. szk.

2013/2014) oraz 113 413,00 zt (2014/2015) pokryt Powiatowy Urzad Pracy w Ketrzynie.

Rysunek 5. Koszty administracji i obstugi w latach 2011-2015

Koszty administracjii obstugi
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych PZE-AS
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2.3 Finansowanie oSwiaty

2.3.1 Subwencja oSwiatowa
W finansowaniu oswiaty znaczacy udzial maja $rodki pochodzace z budzetu panstwa

(subwencja o$wiatowa), jednakze wtadze lokalne ponosza dodatkowe wydatki ze swoich
dochodow wiasnych. Trybunat Konstytucyjny potwierdzit, ze subwencja oswiatowa nie musi
pokrywaé¢ 100% wydatkéw oswiatowych, oraz ze samorzad terytorialny musi w tych
wydatkach partycypowaé. Na jednostkach samorzadu terytorialnego spoczywa obowigzek
planowania i finansowania zadan o§wiatowych.

Subwencja os$wiatowa obliczana jest na podstawie danych statystycznych
przekazywanych przez kazdg placowke i uzalezniona jest od liczby uczniow w szkotach:

1) ucznidéw posiadajacych orzeczenie poradni psychologiczno-pedagogicznej,

2) miodziezy uczacej si¢ w miejscowosci ponizej 5 tys. mieszkancow,

3) uczniow szkot zawodowych i gimnazjum,

4) uczniow szkot niepublicznych i szkot dla dorostych,

5) wychowankow w internatach szkot i specjalnych osrodkow,

6) miejsc w schroniskach mtodziezowych,

7) dzieci objgtych wezesnym wspomaganiem,

8) uczestnikow kursow kwalifikacyjnych.

Tabela 10. Subwencja o§wiatowa i jej wykonanie w latach 2010-2015 (w zl)

Dotacje dla szkét
prowadzonych przez
inne podmioty

Woydatki ponoszone na
szkoly powiatowe

Wysokos$¢ subwencji

2010 23 442 431,00 22 815 066,00 525 111,69
2011 25 460 686,00 24 471 253,00 659 236,23
2012 26 353 065,00 25052 072,00 999 333,60
2013 23 745 930,00 22 699 374,00 1002 062,77
2014 21 292 265,00 20 278 660,00 924 190,99
2015 20 115 014,00 20 407 577,00* 993 680,26*

* Plan

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych PZE-AS

W 2010 roku subwencja o$wiatowa wyniosta 23 442 431,00 zl, z czego wydatki
poniesione na powiatowe szkoty i placowki oswiatowe wyniosty 22 815 066,00 zt. W ciagu 5

lat powiat otrzymat o 3 327 417,00 zt mniej subwencji w wyniku zmniejszania si¢ liczby
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uczniéw. Koszty dziatalnosci placowek zmniejszaty sie systematycznie wraz ze spadkiem
wplywu z subwencji os§wiatowe;.

W roku 2015 r. Powiat Ketrzynski otrzymat subwencje w wysokosei 20 115 014,00 zt.
Zgodnie z art. 32 ustawy z dnia 5 grudnia 2014 r. 0 zmianie niektorych ustaw w zwigzku z
realizacjg ustawy budzetowej (Dz. U. z 2014 r. poz. 1877), w biezacym roku samorzady
muszg przeznaczy¢ na edukacje specjalng we wszystkich typach szkot i przedszkoli kwotg nie
mniejszg niz srodki przekazane z budzetu panstwa z tytutu dodatkowych wag subwencyjnych.
W przypadku budzetu Powiatu Ketrzynskiego jest to kwota 5 440 619,00 z1, co stanowi 27 %
subwenciji.

Subwencja przekazywana jest rowniez na dziatalno$¢ szkot publicznych i
niepublicznych prowadzonych przez inne podmioty zgodnie z uchwatag Nr XXI11/178/2013
Rady Powiatu w Ketrzynie z dnia 4 kwietnia 2013 r. w sprawie ustalenia trybu udzielania i
rozliczania dotacji publicznym i niepublicznym szkotom i placowkom dotowanym z budzetu
Powiatu Ketrzynskiego oraz trybu 1 zakresu kontroli prawidlowosci ich wykorzystania.

W roku szkolnym 2011/2012 facznie przekazano organom prowadzacym 816 887,00
zt dotacji, w roku szkolnym 2012/2013 — 1 125 473,00 zl, w roku szkolnym 2013/2014 —
883 309,00 zt, a w roku 2014/2015 — 988 257,00 zt.

Rysunek 6. Wysoko$¢ dotacji przekazywanych szkolom prowadzonym przez inne podmioty

1125473,00
986 257,00

883 309,00

2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015

Zrodto: opracowanie wlasne

Wysokos¢ dotacji uzalezniona jest od rodzaju szkoty i1 przystuguje zgodnie z nastepujacymi

przepisami ustawy o systemie o§wiaty:
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1) art. 80 ust. 3 — szkoty publiczne prowadzone przez inne podmioty, otrzymujg na

kazdego ucznia dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego obowigzanej do
prowadzenia odpowiedniego typu i rodzaju szkot w wysokoSci rownej wydatkom
biezacym przewidzianym na jednego ucznia w szkotach tego samego typu i rodzaju

prowadzonych przez t¢ jednostke samorzadu terytorialnego,

2) art. 90 ust. 2a — dotacje dla szkét niepublicznych o uprawnieniach szkoét publicznych,

w ktorych realizowany jest obowigzek szkolny lub obowigzek nauki, przystuguja na
kazdego ucznia w wysoko$ci nie nizszej niz kwota przewidziana na jednego ucznia
danego typu i rodzaju szkoty w czgsci oswiatowe] subwencji ogolnej otrzymywanej

przez jednostke samorzadu terytorialnego,

3) art. 90 ust. 3 — dotacje dla szkot niepublicznych o uprawnieniach szkot publicznych

niewymienionych w ust. 2a przysluguja na kazdego ucznia uczestniczacego w co
najmniej 50% obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych w danym miesigcu, w wysokos$ci
nie nizszej niz 50% ustalonych w budzecie odpowiednio danej gminy lub powiatu
wydatkéw biezacych ponoszonych w szkotach publicznych tego samego typu i

rodzaju w przeliczeniu na jednego ucznia.

Tabela 11. Stawki dotacji w roku 2015

Lp. Kwota dotacji
Szkola Typ szkoly Podstawa prawna na 1 ucz/mies.
(wzb)
1 Liceum ogdlnoksztatcace Niepubliczna z uprawnieniami art. 90 ust. 2a 488 05
' dla mtodziezy szkoty publicznej, mtodziezowa 100% subwencji '
Liceum ogdlnoksztatcace | Niepubliczna z uprawnieniami art. 90 ust 3
2. . . 50% wydatkow 95,54
dla dorostych szkoty publicznej, dla dorostych .
biezacych
. . . T art. 90 ust 3
3 Szkota policealna dla Nlepubllczpa z uprawnieniami 50% wydatkéw 195,81
dorostych szkoty publicznej, dla dorostych -
biezacych
. . . . Lo art. 90 ust 3
n Po_IlceaIr]e studium — Nlepubllczpa Z uprawnieniami 50% wydatkow 403,07
kierunki medyczne szkoty publicznej, dla dorostych .
biezacych
. . art. 80 ust 3
7 Szkota policealna dla Publiczna, 100% wydatkow 41338
dorostych dla dorostych .
biezacych

Zrodlo: opracowanie wiasne

2.3.2 Koszty dzialalnosci

Obsluge finansowo-kadrowa szkot i placowek prowadzi Centrum Ustug Wspolnych

Powiatu Ketrzynskiego (do 31.08.2015 r. Powiatowy Zespot Ekonomiczno-Administracyjny

Szkot w Ketrzynie). Placowka zatrudnia ogétem 9 pracownikow, w tym dyrektora, gldwna

ksiggowsa, zastepce gtownej ksiegowej, 4 ksiggowe, 1 osoba — ptace i 1 osoba — kadry.
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Planowane jest zatrudnienie oséb odpowiedzialnych za zamowienia publiczne oraz wsparcie
informatyczne obstugiwanych placowek.
Szkoty ponoszg koszty wg rodzaju:

1) Ptace — koszty wynagrodzenia osobowego i dodatkowego wynagrodzenia rocznego wraz
z pochodnymi;

2) Koszty rzeczowe — energia cieplna (gaz) i elektryczna, artykuly biurowe, ustugi
telefoniczne i pocztowe, woda, $cieki, wywéz nieczystosci, ustugi pralnicze, Srodki
czystosci, ubezpieczenie mienia, licencje, zakup $wiadectw i1 innych materiatow dla
ucznidéw, zakup positkow i inne ustugi dotyczace przegladow, napraw i konserwacji.

Najwigksze wydatki (w wysokosci 4.155.045 zt rocznie) przypadajg na Zespot Szkot im.

Marii Curie Sktodowskiej, szkota zatrudnia najwieksza liczbe nauczycieli, przy czym ma tez

najwyzszg liczbe uczniow i oddziatow. Zespot Szkot im. Macieja Rataja w Reszlu ponosi

relatywnie najwyzsze wydatki (3.999.395 zt rocznie) w stosunku do liczby ucznidw i

oddziatéw. Powiatowe Centrum Edukacyjne ponosi koszty zespotu budynkow — basenu i

internatu, duzym obcigzeniem dla budzetu sg tez wynagrodzenia nauczycieli w ksztalceniu

zaocznym.

Tabela 12. Koszty ponoszone na jednego ucznia w poszczegolnych szkotach w latach 2012-2014

Szkota Koszty Srednia liczba Sredni koszt przypadajacy na jednego
funkcjonowania uczniow w szkole ucznia w zt
szkoly w z1
2012 rok
ZSO 3 423 245 526 6508
ZS MCS 5070 253 602 8422
PCE 4 696 216 594 7906
ZS MR 4 484 090 333 13 465
SOS-W K 3 697 666 122 30 308
SOS-W R 2 698 652 44 61 333
2013 rok
ZS0 3 328 967 531 6269
ZS MCS 4 413 531 578 7635
PCE 4 028 346 494 8154
ZS MR 4298 101 298 13 883
SOS-W K 3 736 359 135 27676
2014 rok
ZSO 3142 735 511 6150
ZS MCS 4 155 045 570 7289
PCE 3778152 427 8848
ZS MR 3999 395 243 15 810
SOS-W K 3 847 564 135 28 500

Zrodlo: opracowanie wlasne.



Do roku 2013 funkcjonowat Specjalny Os$rodek — Szkolno — Wychowawczy w Reszlu,
koszt jaki wypadt na jednego ucznia w wysokosci 61 333,00 zt, wynikal z faktu, iz szkota
zostata zlikwidowana i poniesione koszty zwigzane byly z wyptata odpraw dla zwalnianych
nauczycieli.

W roku 2014 wydatki MDK wyniosty ogélem 760.595,41 zl, z tego z tytulu
wynagrodzen — 394.682,04 zi. Miodziezowy Dom Kultury ponosi koszty zatrudnienia
pracownikow obstugi, jako zarzadca nieruchomosci przy ul. Pocztowej 9, 11, 13.

W ramach przyznanej subwencji pokrywane byly rowniez koszty funkcjonowania
Powiatowego Zespotu Ekonomiczno — Administracyjnego Szkot w Ketrzynie. W roku 2010
wyniosty one 748 944,00 zi, w 2011 roku zwiekszyly si¢ o 8%, w 2012 roku nieznacznie si¢
obnizyly, by w 2014 roku osiggna¢ poziom 961 237,00 zt. Wyzszy koszt funkcjonowania
PZEAS w Ketrzynie w roku 2014 zwigzany byl z zatrudnieniem dodatkowych oséb w ramach

rob6t publicznych w celu przeprowadzenia remontéw w szkotach i placoéwkach.

Rysunek 7. Koszty funkcjonowania PZE-AS w Ketrzynie

Koszty funkcjonowania PZEAS w
Ketrzynie
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Zrodio: opracowanie wlasne

2.4. Uczniowie

2.4.1 Liczba uczniow w szkolach i placowkach
Obecnie do szkét ponadgimnazjalnych uczgszcza 1803 uczniow, w tym 1533 ucznidw
do szkot powiatowych. Najwiecej uczniow uczeszcza do Technikum w Zespole Szkét im.
Marii Curie Sklodowskiej w Ketrzynie - 302 osoby, najmniej do Zasadniczej Szkoty

Zawodowej w Reszlu - 50 uczniow.
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Tabela 13. Liczba uczniow i oddzialow roku szkolnym 2015/2016

Zespot Szkot Ogolnoksztalcacych im. Wojciecha Ketrzynskiego w Ketrzynie

. Oddzialy Liczba uczniéw
Szkota Profile - p -
klasa liczba | ogotem | dziewczeta
- geografia-matematyka -WOS, | 4 95 59
- fizyka-chemia- biologia,
- jezyk polski-historia-WQOS, I 3 79 49
I Liceum - biologia-chemia,
Ogolnoksztatcace | - matematyka -fizyka- 1 3 82 58
informatyka
SUMA | -1l 10 256 166
| 3 89 50
OGOLNY 1 3 95 53
Gimnazjum Nr 3
i 3 78 44
SUMA | I-11I 9 262 147

Zespol Szkot im. Marii Curie Sklodowskiej w Ketrzynie

Szkola Profile Oddzia_ly Piczba uc'zni()w
klasy liczba | ogotem | dziewczeta
- jezykowo-humanistyczny, I 3 80 49
- matematyczno-fizyczno-
informatyczny, I 3 83 31
Il Liceum - matematyczno-geograficzny,
Ogolnoksztatcace - biologiczno-chemiczny
- innowacja pedagogiczna — i 3 75 33
bezpieczenstwo narodowe
SUMA | I-I111 9 238 113
- technik informatyk -1v 4 97 9
- technik elektryk/analityk I-1v 4 93 7
Technikum Nr 1
- technik ekonomista I-11 4 112 41
SUMA | I-IV 12 302 57

Powiatowe Centrum Edukacyjne w Ketrzynie

Szkola Profile Oddzm_ly Plczba uczniow
klasy liczba | ogotem | dziewczeta
fotograf , mechanik pojazdéw
samochodowych, sprzedawca, I 1 33 17
stolarz, fryzjer, piekarz, tapicer,
Moo e Ir(:]g:ta z;/kr:r?(rz]zt:nzoa\?/;ggv\\:vy | T 2 41 18
ZATEHIE NI 2 budownictwie, monter instalacji
i urzadzen sanitarnych, murarz-
tynkarz i 2 40 12
SUMA | I-111 5 114 47
- technik mechanik pojazdow
Technikum Nr 2 samochodowych, | 2 47 10
- technik logistyk/ekonomista
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- technik mechanik/ekonomista 1 1 30 8
- technik budownictwa/
ekonomista i 2 34 13
- technik mechanik
- technik budownictwa/
ekonomista v 2 33 7
- technik mechanik
SUMA | I-IV 7 144 38
Centrum Ksztalcenia Ustawicznego
Liceum System wieczorowy I-111 3 72 50
Ogolnoksztalcace dla
Dorostych System zaoczny I-111 4 107 77
- technik BHP | 2 45 22
Szkota Policealna dla
Dorostych - technik administracji | 1 30 15

Zespol Szkol im. Macieja Rataja w Reszlu

* nauczanie indywidualne

. Oddzialy Liczba uczniéw
e Preille klasy | liczba | ogotem | dziewczeta
Liceum , o
Ogolnoksztatcace Oy -1l 0 2 &
piekarz, stolarz, sprzedawca, | 1 14 6
kucharz matej gastronomii,
Zasadnicza Szkota elektryk, mechanik pojazdow I 1 18 6
Zawodowa samochodowych, fryzjer,
kucharz i 1 16 4
SUMA | I-11I 3 50 17
- technik informatyk H-1v 3 50 2
) - technik ekonomista I-1IvV 2 40 27
Technikum - technik architektury -1V 26 19
krajobrazu
SUMA | I-IV 7 116 48

Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy im. §w. Jana Pawla II w Ketrzynie

. Oddzialy Liczba uczniéw
S Pl klasy liczba | ogolem | dziewczeta
- dla dzieci upo$ledzonych w
Szkola Podstawowa | o\ jelckim, umiarkowanym | 1-V 4 38 15
Specjalna ;

I Znacznym
- dla dzieci uposledzonych w
stopniu lekkim,

Gimnazjum Specjalne | - zesp6t terapeutyczno- I-111 4 30 11
edukacyjny dla dzieci
uposledzonych w st. lekkim
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Zasadnicza Szkota stolarz, murarz, kucharz malej =111 3 36 12
Zawodowa Specjalna | gastronomii, ogrodnik, kucharz
Szkota Specjalna kucharz matej gastronomii,
Przysposabiajaca do | pracownik gospodarstwa I-111 3 21 7
Pracy domowego
Internat Grupy wychowawcze - - 65 26

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych ze szkél

Obecnie w szkotach specjalnych uczy si¢ 125 dzieci i mlodziezy, to o 41 ucznidw
mniej niz w roku szkolnym 2012/2013, kiedy funkcjonowaty 2 specjalne osrodki (122 w
Ketrzynie 1 44 w Reszlu). W celu zapewnienia mozliwosci spelniania obowigzku nauki
uczniom z Reszla, dzieci sag dowozone do Osrodka w Ketrzynie.

W szkotach niepublicznych i publicznych, prowadzonych przez inne podmioty liczba
uczniow Wynosi 279 i stanowi 21 % ogoétu uczniow szkot ponadgimnazjalnych dla mtodziezy
(68 uczniow) oraz 50 % szkoét dla dorostych (202 uczniow). W szkotach dla dorostych uczy
si¢ lacznie 456 stuchaczy, w tym w szkotach powiatowych 254 osoby, a w szkotach
prowadzonych przez inne podmioty — 202 osoby.

Rysunek 8. Liczba uczniéw w szkotach dla dorostych

Liczba ucznidéw w szkotach dla dorostych
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych ze szkél

Najwiece] shuchaczy uczgszcza do Liceum Ogolnoksztalcacego w Powiatowym

Centrum Edukacyjnym w Ketrzynie (179) oraz do Szkoty Policealnej Towarzystwa Wiedzy
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Powszechnej] w Ketrzynie — szkoty publicznej (100 oso6b). W szkotach pobierajacych
odplatnos$¢, liczba ucznidw jest zdecydowanie nizsza — w Liceum Ogodlnoksztatcacym dla
Dorostych Stopka — 14 uczniow, w Policealnym Studium Farmaceutycznym Stopka — 18
uczniow oraz w Szkole Policealnej Warminsko-Mazurskiego Zaktadu Doskonalenia
Zawodowego Nauczycieli — 25 uczniéw, 16% uczniéw jest w Szkole Policealnej PCE (75
0sob) 1 w Liceum Ogolnoksztatcacym W-MZDZ (45 stuchaczy).

Szkoty dla dorostych, prowadzone przez inne podmioty, ksztalca w nastepujacych
kierunkach: technik ochrony fizycznej i mienia, technik bhp, opiekun medyczny, technik
sterylizacji medycznej, technik ustug kosmetycznych, technik rachunkowosci, technik
informatyk, technik ekonomista, technik administracji, technik obstugi turystycznej,
opiekunka dziecigca, asystent osoby niepetnosprawnej, opiekunka srodowiskowa, opiekun w
domu pomocy spotecznej, opiekun osoby starszej, technik teleinformatyk, technik archiwista,

technik ustug pocztowych i finansowych.

2.4.2 Efektywnos$¢ nauczania
» Wyniki egzaminéw maturalnych
Do egzaminow maturalnych przystepuje 100 % uczniow licedw ogdlnoksztatcacych i
srednio 85% ucznidéw technikum, natomiast w przypadku szkot dla dorostych, jest to zaledwie

40% stuchaczy.

Rysunek 9. Zdawalno$¢ matur
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Zdawalnosé matur - technikum
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych ze szkét

Najlepsze wyniki systematycznie osiagaja uczniowie licedbw ogolnoksztalcacych —
100% w Zespole Szkoét Ogodlnoksztatcacych 1 98-99% w Zespole Szkot im. Marii Curie
Sktodowskiej. Najstabsze wyniki odnotowuje od lat Powiatowe Centrum Edukacyjne,
zaré6wno w technikum ponizej 20 %, jak rowniez w liceum dla dorostych okoto 30 %.

» Wyniki egzaminow zawodowych

Egzaminy zawodowe w zasadniczych szkotach zawodowych wypadajg relatywnie
dobrze w stosunku do $redniej wojewddztwa warminsko-mazurskiego — $rednio ok. 50-60%
w powiecie ketrzynskim, przy 37,5% w wojewodztwie. Stabiej jednak wypadaja wyniki
zdawalno$ci egzamindw w technikach — $rednio 40% (przy S$redniej w wojewodztwie

66,09%).
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Rysunek 10. Wyniki egzaminéw zawodowych
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych ze szké?

» Stypendia
Zgodnie Uchwatg Nr XXXVII/246/2009 Rady Powiatu w Ketrzynie z dnia 10 wrze$nia
2009 r. w sprawie przyjecia regulaminu przyznawania Stypendium Starosty Ketrzynskiego za
wyniki w nauce oraz osiggni¢gcia naukowe, sportowe i artystyczne uczniom szkot
ponadgimnazjalnych oraz uczniom gimnazjéow, dla ktérych organem prowadzacym jest
Powiat Ketrzynski, Starosta Ketrzynski moze przyzna¢ stypendium dwa razy w roku po
zakonczeniu kazdego z semestrow, tj. w lutym kazdego roku na pi¢¢ miesigcy i we wrzesniu

(tu bez uczniow klas pierwszych), rowniez na pie¢ miesiecy.

Rysunek 11. Liczba uczniow otrzymujacych stypendia za wyniki w nauce w latach 2012 — 2015
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Zrodio: opracowanie wlasne
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Stypendium Starosty Ketrzynskiego za wyniki w nauce przydzielane jest uczniom,
ktorzy tgcznie spetniajg nastepujace Kryteria:
> uczg si¢ w szkole ponadgimnazjalnej lub gimnazjum, ksztalcacej w systemie dziennym,
dla ktoérych organem prowadzacym jest Powiat Ketrzynski,
» ukonczyli I semestr nauki w/w szkot,
> $rednia ocen za ostatni semestr wynosi co najmniej 4,8, a ocena z zachowania jest co
najmniej bardzo dobra.
W roku 2012 wyptacono s$rednio stypendia dla 102 uczniéw przez 10 miesigcy Srednio
po 135,00 zt miesiecznie, w 2013 wyptacono stypendia dla 127 ucznidéw, srednio po 100 zt, w
2014 dla 158 uczniéw po 100 zt, a w roku 2015 od lutego do czerwca wyptacono stypendium
dla 165 uczniow w wysokosci 100,00 zt miesigcznie. Ogotem w ciggu 5 lat wyplacono

stypendia na taczna kwote 632 342.00 zt.

Tabela 14. Kwota wyplaconych stypendiéw w latach 2010-2014

2010 2011 2012 2013 2014

2 217,00 zt 189 400,00 zt 148 800,00 zt 129 425,00 zt 162 500.00 zt

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Mtodziez szkét ponadgimnazjalnych systematycznie bierze udziat w konkursach
wewnatrzszkolnych, miedzyszkolnych, organizowanych na szczeblu regionalnym —
powiatowym 1 wojewddzkim oraz ogoélnopolskich. Starosta w miar¢ posiadanych srodkow
moze przyzna¢ stypendium jednorazowe za wyrdzniajagce wyniki sportowe, naukowe i
artystyczne. Stypendium moze otrzymac uczen, ktory jest laureatem lub finalista olimpiad 1
konkursow przedmiotowych co najmniej na szczeblu wojewddzkim lub na szczeblu
centralnym, zostal medalistag w zawodach sportowych co najmniej na szczeblu centralnym lub
zostal zwycigzca (zajat 1, 2, 3 miejsce) w konkursach plastycznych, muzycznych 1 innych
artystycznych na szczeblu ogo6lnopolskim. W roku 2012 stypendium jednorazowe otrzymato
31 ucznidow w wysokosci 100,00 zt, w 2013 — 20 uczniow po 200,00 zt, w roku 2014 - 30
uczniow po 100 zt i w roku 2015 - 32 uczniéow po 200,00 zt.

2.5 Inne dzialania na rzecz uczniow

2.5.1 Dzialalnosé¢ Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej
Powiatowa Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Ketrzynie swoja dziatalno$cig

obejmuje obszar Powiatu Ketrzynskiego. Lacznie pod opieka Poradni jest ponad 11,3 tys.
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dzieci 1 mtodziezy z 51 placéwek — przedszkoli, szkét podstawowych, gimnazjow 1 szkot
ponadgimnazjalnych. Z pomocy oferowanej przez placowke korzysta¢ mogg dzieci i mtodziez
wymagajace pomocy psychologiczno-pedagogicznej, rodzice, opiekunowie, nauczyciele,
wychowawcy oraz instytucje dzialajace w interesie dziecka. Korzystanie z oferty Poradni jest
dobrowolne i nieodptatne.
Zakres dziatania Powiatowej Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Ketrzynie:
1) Profilaktyka niepowodzen szkolnych i zaburzen zachowania:
a) diagnoza psychologiczna, pedagogiczna i logopedyczna,
b) wczesne identyfikowanie zagrozen w srodowisku przedszkolnym i szkolnym:
» indywidualne zajecia korekcyjno — kompensacyjne i logopedyczne dla dzieci
1 miodziezy z trudno$ciami w czytaniu, pisaniu, liczeniu oraz z dzie¢mi
1 mlodzieza dyslektyczna,

» grupowe zajecia terapeutyczne i socjoterapeutyczne,

A\

konsultacje pedagogiczne,
» poradnictwo psychologiczne, pedagogiczne, dla rodzicow, dzieci, mlodziezy
I nauczycieli,
C) wspomaganie przedszkola i szkoly w ich dziataniach dydaktycznych, profilaktycznych
i wychowawczych.
2) Wspieranie rodziny w jej funkcji wychowawczej:
a) uswiadamianie rodzicom roli wi¢zi emocjonalnej jako czynnika wplywajacego na
rozwdj dziecka i chronigcego go przed zagrozeniami:
» indywidualne porady dla rodzicow,
» spotkania psychoedukacyjne i informacyjno — instruktazowe dla rodzicow
dotyczace zachowan dysfunkcyjnych, profilaktyki trudnosci szkolnych,
b) rozwijanie umiejetno$ci wychowawczych rodzicow:
» Pomoc rodzicom w rozwigzywaniu problemow wychowawczych i rodzinnych.
3) Doradztwo zawodowe.
Powiatowa Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna oferuje pomoc dla mtodziezy w wyborze
zawodu i kierunku ksztatcenia poprzez grupowe zajecia aktywizujgce przygotowanie uczniow
do $wiadomego planowania kariery i podjecia roli zawodowej w szkolach oraz na terenie
poradni. Szkoly organizuja spotkania z przedstawicielami réznych zawodow, takich jak
adwokat, funkcjonariusz Policji, funkcjonariusz Strazy Granicznej, lekarz, oraz wizyty w
zaktadach pracy np. w Sadzie Rejonowym w Ketrzynie, Kancelarii Adwokackiej,

Warminsko-Mazurski Oddziale Strazy Granicznej.
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2.5.2 Dzialalnos¢é Mlodziezowego Domu Kultury
Mtodziezowy Dom Kultury prowadzi zajecia wspierajace rozwdj dzieci i mtodziezy

w zakresie:

» rozwijania tworczego myslenia i dziatania,

» ksztaltowania umiejetnosci spedzania czasu wolnego 1 wspodtdziatania w grupie,

» ksztaltowania poczucia wlasnej tozsamosci i poszanowania dziedzictwa kulturowego.
W roku szkolnym 2014/2015 w Mtodziezowym Domu Kultury funkcjonowaty nastepujace
kota zainteresowan: dziennikarstwo, fotografia, decupage, plastyczno-ceramiczne, aerobic,
nauka gry na gitarze, poezja Spiewana, animacja komputerowa, kawiarenka komputerowa,
swietlica dla najmlodszych. Ponadto mtodziez uczestniczgca w zajeciach, organizowata i
brata udziat w:

1) Ogolnopolskim Festiwalu Wokalnym ,,Ztota Osemka” w Warszawie,

2) Wojewodzkim Konkursie Wokalnym ,,Mazurski Stowik” w Korszach,

3) Konkursach plastyczne ,,Wielkanoc” i ,,Boze Narodzenie”,

4) Festiwalu Pies$ni Patriotycznej pod patronatem Starosty Ketrzynskiego,

5) Wystawach, wernisazach i plenerach malarskich oraz fotograficznych.

2.5.3 Dzialalno$¢ Centrum Ksztalcenia Praktycznego
Centrum Ksztatcenia Praktycznego to placowka wiaczona w 2010 roku w struktury Zespotu
Szkol im. M. Curie Sklodowskiej w Ketrzynie. W budynku CKP ksztalca si¢ uczniowie
Zespotu w zawodach technik elektryk, ekonomista oraz informatyk. Placowka ksztalci
robwniez ucznidow Powiatowego Centrum Edukacyjnego w Ketrzynie w zawodach
mechanicznych. Budynek CKP to: pracownie spawalnictwa, kuZnia, pracownie mechaniczne,
diagnostyka, pracownie obrobki mechanicznej 1 rgcznej, pracownie informatyczne,
ekonomiczne i elektryczne. Planujemy wprowadzenie nowych kierunkow ksztatcenia, ktore

obecnie poszukiwane sg na rozwijajacych si¢ rynkach pracy.

2.5.4 Wykorzystanie Srodkow z funduszy zewnetrznych
W latach 2007-2013 szkoty i placowki realizowaty 8 projektéw na taczng kwote 4.072.027,70
zt, w tym uzyskaty dofinansowanie w wysokosci 3.531.744,94 zt
1) Rzadowy program wspierania powstawania i realizacji regionalnych lub lokalnych
programow wyréwnywania szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy w 2007 r.
Aktywizacja 1 wspieranie jednostek samorzadu terytorialnego i organizacji
pozarzagdowych w zakresie udzielania uczniom pomocy materialnej o charakterze

edukacyjnym ,,Szkolne warsztaty dziennikarskie”.
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2)

3)

4)

5)

Realizujacy: Zespot Szkot im. Macieja Rataja w Reszlu

Termin realizacji projektu: 04.09.2007 r. — 16.12.2007 r.

Laczna warto$¢ projektu: 22 024,00 zt

Dofinansowanie z budzetu panstwa: 12 832,00 zt.

Rzadowy program ,Zero tolerancji dla przemocy w szkole” - wzmocnienie i
rozszerzenie specjalistycznej pomocy psychologiczno-pedagogicznej.

Realizujacy: Powiatowa Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Ketrzynie

Termin realizacji projektu: 22.10.2007 r. — 31.12.2007 r.

Laczna warto$¢ projektu (finansowanie z budzetu panstwa): 5 515,00 zt.

Rzadowy program na lata 2008-20013 ,,Bezpieczna i przyjazna szkota”

Realizujacy: Powiatowa Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Ketrzynie

Termin realizacji projektu: 20.10.2008 r. — 19.12.2008 r.

Laczna warto$¢ projektu (finansowanie z budzetu panstwa) — 29 831,00 zt.
"Wykorzystaj szans¢" Dziatanie: 9.2. Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa
zawodowego. Projekt polegal na zwigkszeniu wiedzy i umiej¢tnosci w zakresie
szkolnictwa ogodlnego i zawodowego uczniow 4 szkot zawodowych, wyrdéwnanie ich
szans edukacyjnych poprzez podniesienie atrakcyjnosci i jako$ci szkolnictwa
zawodowego; projekt skierowany do 910 uczniéw, szczegdlnie tych, ktorzy z
powodow spoteczno-ekonomicznych lub kulturowych nie mogli sprosta¢ wymogom
edukacyjnym i nalezycie funkcjonowa¢ w systemie o§wiaty.

Realizujacy: szkoty zawodowe

Warto$¢ projektu: 1 410 487,10 zt.

Dofinansowanie z UE: 1 198 914,04 zi

Termin realizacji: 01.01.2009 r.-28.02.2010 r.

"Wykorzystaj szans¢ 2" Dzialanie: 9.2. Podniesienie atrakcyjnosci 1 jakosci
szkolnictwa zawodowego. Projekt polegat na podniesieniu atrakcyjnosci i jakosci
szkolnictwa zawodowego w 3 szkotach zawodowych powiatu poprzez realizacje
dodatkowych zaje¢ pozalekcyjnych i pozaszkolnych dla 630 uczniow (w tym 210
kobiet) 1 wyposazenie 3 szkot i w nowoczesny sprzet 1 materiaty dydaktyczne.
Realizujacy: szkoly zawodowe

Warto$¢ projektu: 964 918,00 zt

Dofinansowanie z UE: 820 180,30 zt

Termin realizacji: 01.01.2011 r. -31.08.2012 r.
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6)

7)

8)

"Archimedes" Poddziatanie 3.3.4. Modernizacja tre$ci i metod ksztatcenia: ,,Rozwoj
kompetencji kluczowych z przedmiotow matematyczno-przyrodniczych, zwigkszenie
zainteresowania i $wiadomosci znaczenia nauk Scistych".

Realizujacy: Zespot Szkot Ogolnoksztatcacych im. W. Ketrzynskiego w Ketrzynie.
Termin realizacji projektu: 20.11.2008 r.- 31.08. 2012 r.

Laczna warto$¢ projektu: 204 231,00 zt

"Praktyka czyni Mistrza" Dziatanie: 9.2. Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci
szkolnictwa zawodowego. Projekt polegal na zwigkszeniu konkurencyjno$ci na rynku
zawodowym 1 edukacyjnym uczniéow 5 szkot zawodowych i 2 osrodkéw szkolno-
wychowawczych ksztalcagcych w zawodzie, poprzez realizacje stazy i innowacyjnych
zaje¢ pozalekcyjnych z wykorzystaniem nowoczesnej bazy dydaktycznej dla 697
uczniow (w tym 245 kobiet) i wyposazenie 5 szkot i 1 SOSW w nowoczesny sprzgt i
materialy dydaktyczne.

Realizujacy: szkoty zawodowe

Termin realizacji: 01.09. 2013 r. - 31.12.2013r.

Wartos$¢ projektu: 1 370 652,00 zt

Wartos¢ dofinansowania: 1 195 872,00 zt

Comenius, projekt partnerski szkot. W 2012 r. Zespot Szkol im. Macieja Rataja w
Reszlu zostat beneficjentem Programu ,,Uczenie si¢ przez cate zycie” i od wrze$nia
2012 do maja 2014 byt jednym z 7 partnerow europejskiego projektu edukacyjnego pt.
“Invest on Teenagers”. Projekt skutkowal wymiang doswiadczen i wzajemnym
uczeniem si¢ od siebie mlodziezy ze szkot z Rumunii, Niemiec, Wioch, Hiszpanii,
Francji i Turcji. Akcja miata na celu wzmacnianie europejskiego wymiaru edukacji
poprzez promowanie wspotpracy migdzynarodowej, w ktorej uczestniczg uczniowie i
kadra nauczycielska z r6znych panstw cztonkowskich.

Wartos$¢ projektu: 20 tys. euro, w tym wykorzystane przez ZS w Reszlu 64 369,60 zt.

2.5.5 Wspélpraca z pracodawcami i innymi instytucjami

>

Praktyki zawodowe realizowane w technikach 1 w szkole zawodowej, odbywaja si¢ u

pracodawcow na podstawie zawartych umow. W technikum praktyki zawodowe realizowane
sa w formie zaje¢ praktycznych, natomiast w zasadniczej szkole zawodowej
(wielozawodowej) - u pracodawcy na podstawie umowy o pracg z uczniem, tzw.

pracownikiem miodocianym. Szkoty wspolpracujg z pracodawcami poprzez:

wizyty uczniow w zaktadach pracy,
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» wizyty przedstawicieli szkoty w zaktadach pracy i odwrotnie,
» organizowanie spotkan i wspdlne rozwigzywanie probleméw w zakresie szkolnictwa
zawodowego,
» zapraszanie pracodawcoéw na uroczystosci szkolne,
» kontakt z Cechem Rzemiost Réznych.
Zespot Szkot im. Macieja Rataja w Reszlu, jako jedyna ze szkdét powiatowych,
posiada porozumienie o wzajemnej wspOlpracy z firmami. Sg to przedsi¢biorstwa o profilu

stolarskim - REMA Reszel oraz MEBELPLAST Olsztyn.

2.5.6 Zajecia pozalekcyjne

Szkoty ktadg duzy nacisk na realizacje zaje¢ pozalekcyjnych, gtéwnie o tematyce
dostosowanej do zainteresowan uczniow. Nauczyciele w zadawalajacym stopniu angazuja si¢
w prowadzenie zaje¢ z uczniami i prowadzg je w ramach godzin z art. 42 KN. W celu
utrzymania wysokiego poziomu ksztalcenia w szkotach prowadzi si¢ nastepujace zajecia:
wyréwnawcze z jezyka polskiego, jezykow obcych, matematyki, historii, korekcyjno-
kompensacyjne, przygotowujace do egzaminow zewngtrznych oraz do wojewodzkich
konkursow przedmiotowych i olimpiad. Oferta zaje¢ pozalekcyjnych uwzglednia rowniez
zajecia z roznych dziedzin sportu oraz artystyczne kota zainteresowan: taneczno-aerobowe,

muzyczne, fotograficzne, plastyczne i turystyczne.

2.5.7 Promocja szkol
Aby promocja byta skuteczna powinna mie¢ okre$lone cele ujmowane w roznych
horyzontach czasowych:
» krotkookresowe (operacyjne) — obliczone na przeprowadzenie krotkiej akcji
promocyjnej szkoty,
» S$redniookresowe (taktyczne) — organizowane dla zwigkszenia stopnia znajomosci i
akceptacji propozycji nowych kierunkow,
» dhugookresowe (strategiczne) — dtugookresowe kampanie promocyjne, wprowadzajace
nowe szkoly, kierunki, zmiany organizacyjne.
W celu promocji dziatalno$ci szkot 1 placowek najczescie; stosowane sg nastepujace
narzedzia informacyjne:
» plakaty i ulotki, wysytanie listow promocyjnych,
» Dni Otwarte Szkoty, spotkania z gimnazjalistami i ich rodzicami, przedstawienia,
koncerty, festyny,

» prowadzenie strony internetowej.
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IV. Analiza wybranych wskaznikow

1. Analiza demograficzna z prognoza zapotrzebowania na ushugi o$wiatowe

Powiat Ketrzynski w roku 2012 zamieszkiwato 66 108 tys. oséb w tym 33 624 kobiet
I 32 484 mezczyzn, w 2013 roku 65 509 tys. oséb w tym 33 318 tys. kobiet i 32191
mezczyzn, a w roku 2014 - 65073 tys. osob w tym 31 681 kobiet i 30 605 me¢zczyzn. W
prognozach dla Wojewddztwa Warminsko — Mazurskiego opracowanych przez GUS
przewiduje sie, ze liczba mieszkancéw Powiatu Ketrzynskiego bedzie z roku na rok malata, a
w 2020 osiaggnie poziom 62 286 tys. os6b, w tym 31 681 tys. kobiet i 30 605 mezczyzn.
Prognozuje si¢, ze liczba mieszkancéw w ciagu najblizszych 6 lat zmniejszy si¢ o 4,3% w

stosunku do roku 2014.

Tabela 15. Ludnos¢ w tys. Powiatu Ketrzynskiego w latach 2012-2014 + prognoza 2020
2012 2013 2014 2020
Liczba

P 66 108 65 509 65073 62 286
ogotem w tys.
w tym kobiety | 33642 K | 32484 M | 33318K = 32191M 33098 K 31975M | 31681 K | 30605M
1 mezczyzni
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

W roku 2013 w powiecie mieszkato 3907 dzieci w wieku 0-5 lat, w 2014 — 3716
dzieci, czyli 0 5,1 % mniej. Wedtug prognoz GUS, w roku 2020 dzieci w wieku 0-5 lat bedzie
2981, tj. 0 19,7% mniej niz w roku 2014. Dzieci w wieku przedszkolnym od 3 do 5 lat w roku
2013 byto 2055, w roku 2014 — 2018, natomiast w roku 2020 ma ich by¢ 1521, czyli o 497

dzieci mniej (24,6 %) w stosunku do roku 2014.

Rysunek 12. Liczba dzieci w powiecie ketrzynskim

Liczba dzieci w wieku 3-5 lat
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

41



W roku szkolnym 2015/2016 w 21 publicznych i niepublicznych szkotach
podstawowych, znajdujacych si¢ na terenie powiatu ketrzynskiego rozpocznie nauke tacznie
3892 ucznidéw, z czego 842 osoby w klasach I, 764 osoby w klasach II, 541 w klasach III, 556
w klasach 1V, 581 w klasach V i 582 w klasach VI.

Rysunek 13. Liczba uczniéw szkot podstawowych powiatu ketrzynskiego w roku szkolnym 2015/2016

Uczniowie w szkotach podstawowych

Iklasy | Liklasyll kdklasylll KklasylV B klasyV Liklasy VI

0,
\/ 2%
s
20% |
14% "

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych ze szkot

W Szkole Podstawowej przy Specjalnym Osrodku Szkolno — Wychowawczym w
Ketrzynie w roku szkolnym 2015/2016 nauk¢ rozpocznie tgcznie 38 ucznidw, w tym w

klasach I — IV 20 uczniéw, w klasach V-VI - 18 uczniow.

Tabela 16. Liczba uczniow w szkole podstawowej Specjalnego Osrodka Szkolno — Wychowawczego w
Ketrzynie

Szkola Podstawowa
Klasa | Klasa Il Klasa Il Klasa IV Klasa V Klasa VI
2 5 11 2 10 8

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z SOSW Ketrzyn

Do pierwszych klas gimnazjalnych w powiecie ketrzynskim we wrze$niu 2015 roku
trafi 597 ucznidow, do klas drugich 571 i do klas trzecich 617 uczniéw. Lacznie w roku

szkolnym 2015/2016 w gimnazjach bedzie si¢ uczyto 1785 uczniow.
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Rysunek 14. Liczba uczniéw w gimnazjach powiatu ketrzynskiego w roku szkolnym 2015/2016

Uczniowie w gimnazjach

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych ze szkél

Z powyzszego Wykresu wynika, ze w ciggu najblizszych 5 lat, liczba uczniow klas V i
VI szkoét podstawowych oraz klas I-111 gimnazjéow bedzie utrzymywata si¢ na podobnym
poziomie. Srednio co roku gimnazjum ukonczy okoto 589 uczniow — i tak, o ile 100%
uczniow klas szostych i pigtych szkét podstawowych podejmie nauke w gimnazjach
powiatowych, w roku 2016 bgdzie 617 absolwentéw gimnazjow, a w 2020 roku — 581, tj. 0
36 ucznidw mniej. Z analizy danych wynika, ze W najblizszych latach nie nastapi drastyczne

obnizenie liczby ucznidw, ktorzy potencjalnie beda trafia¢ do powiatowych szkot

ponadgimnazjalnych.

Rysunek 15. Liczba absolwentow gimnazjow w powiecie ketrzynskim

Liczba absolwentéw gimnazjéw w
latach 2006 - 2020

2006 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

998
704 661 599 590 572 617 571 597 582 581
[
. , 3 PR 6 7 8 9 10 11

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych ze szkél
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Szacujac liczbe absolwentéw gimnazjow oraz udziat szkét w naborze stwierdzono, ze
do ponadgimnazjalnych szkét powiatowych dokumenty skladatlo w 2012 roku - 62,5%
wszystkich absolwentéw gimnazjow, w 2013 roku - 61,8% , a w roku 2014 — 64,4% uczniow.
Opierajac si¢ na powyzszej statystyce mozemy oszacowaé, ze S$rednio 63% ucznidw
konczacych gimnazja trafia do ponadgimnazjalnych szkét powiatowych. 1 tak z 572
tegorocznych absolwentow okoto 360 ucznidéw wybierze szkoty powiatowe, co pozwoli
otworzy¢ okolo 14 oddziatow. Zgodnie z powyzsza metodologia w roku 2016 do szkot
powiatowych trafi okoto 380 uczniow, w roku 2017 — okoto 350, w roku 2018 — 370, w 2019
— 360 i w roku 2020 — 360 uczniow. Natomiast nauk¢ w Gimnazjum przy Specjalnym
Osrodku Szkolno — Wychowawcezym w Ketrzynie w roku szkolnym 2015/2016 rozpocznie
nauke 30 uczniow, w tym w klasie I — 7 osob, w klasie IT — 10 osob i w klasie III — 13 o0sob.

Z danych Powiatowej Poradni Psychologiczno - Pedagogicznej wynika, ze w roku
szkolnym 2013/2014 ze wczesnego wspomagania rozwoju korzystato 17 dzieci, z czego 8 nie
byto objetych edukacja przedszkolng, w roku szkolnym 2014/2015 z programu korzystato
rowniez 17 dzieci, z ktérych podobnie jak w roku ubieglym 8 nie bylo objetych edukacja
przedszkolng. Natomiast w roku szkolnym 2015/2016 z wczesnego wspomagania korzystaé

bedzie 18 dzieci, z czego 9 nie bedzie uczgszezato do przedszkola.

Tabela 17. Wczesne wspomaganie rozwoju w Powiatowej Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w
Ketrzynie

Rok szkolny 2013/2014 Rok szkolny 2014/2015 Rok szkolny 2015/2016
. . w tym liczba w tym liczba
wiym I|cz_ba paed a " dzieci nie a : dzieci nie
a ] . nie objetych Ogolna liczba . Ogolna liczba .
Ogolna liczba dzieci ’ - objetych At objetych
edukacja dzieci Jukaci dzieci .
aieaitie, edukacja edukacja
P przedszkolng przedszkolng
17 8 17 8 18 9

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z PPPP w Ketrzynie

Podobnie jak w biezagcym roku, w kolejnych latach szkoty ponadgimnazjalne powiatu
ketrzynskiego beda miaty trudnosci z naborem ucznidow do klas pierwszych. Stad nalezy
zastanowi¢ si¢ nad alternatywnymi rozwigzaniami dla powiatowego systemu oswiaty. Niska
liczba dzieci wymusza wprowadzenie zmian, ktére na trwate zapewnig funkcjonowanie
placowek oswiatowych, bez koniecznosci ich likwidowania. Przyj¢te rozwigzania powinny
zacheca¢ do nauki w powiatowych szkotach nie tylko ucznidw z naszego terenu, ale takze
mlodziezy spoza powiatu. Jakos$¢ bazy dydaktycznej, wysoka efektywno$¢ nauczania oraz
atrakcyjno$¢ proponowanych kierunkéw maja zachgcaé potencjalnych uczniow do wyboru

placéwek powiatu ketrzynskiego.
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2. Analiza szkolnictwa zawodowego i ustawicznego

Po 1999 roku dominujaca Sciezka ksztalcenia byla $ciezka ogdlna, przygotowujaca
milodziez do podjecia studiow wyzszych. Zmniejszenie popularnosci szkét zawodowych
spowodowane byto niskim poziomem nauczania, stabymi perspektywami zawodowymi po
ich ukonczeniu (niskie zarobki). Prywatyzacja przedsigbiorstw panstwowych, ktore stanowity
podstawowe miejsce praktyk w systemie edukacji zawodowej, doprowadzita do zawezenia i
zmniejszenia mozliwosci odbywania praktyk. Obecnie praktyczna nauka zawodu w
pracowniach szkolnych jest nieefektywna z uwagi na brak wykwalifikowanej kadry
pedagogicznej, przestarzatg baz¢ dydaktyczng, brak nowoczesnego sprzetu oraz dostepu do
nowoczesnych technologii. Kraje o najnizszym bezrobociu wsrod miodych ludzi oraz
najkrotszym czasie poszukiwania pierwszej pracy maja dualne systemy ksztalcenia
zawodowego, w ktorych nauka przebiega dwutorowo: w szkole i zaktadzie pracy. Maja one
tez zupelnie inng strukture ksztalcenia — okoto 50 - 60% mtodych ludzi wybiera ksztatcenie
zawodowe.

W Powiecie Ketrzynskim funkcjonuje 19 oddziatléw szkét ogdlnoksztatcacych dla
mtodziezy oraz 6 dla dorostych. Po ukonczeniu liceum uczniowie, ze wzgledu na brak
posiadanego zawodu, decyduja si¢ na kontynuowanie nauki na studiach wyzszych.
Absolwenci liceum ogolnoksztatcacego wybieraja tez szkoly policealne, a po ich ukonczeniu
uzyskuja uprawnienia takie, jak absolwent technikum, jednak jego nauka trwa rok diuze;j.
Szkoly ponadgimnazjalne nie zatrudniajg doradcéOw zawodowych, jedynie w Powiatowe]

Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w wymiarze 0,5 etatu porad udziela jedna osoba.

Rysunek 16. Uczniowie w poszczegélnych typach szkét

Uczniowie wg szkot

i Liceum ogdlnoksztatcgce i Technikum L Zasadnicza szkota zawodowa

. 13%

46%

Zrodto: opracowanie wlasne
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W roku szkolnym 2015/2016 w powiatowych liceach ogdlnoksztatcacych nauke
bedzie pobierato 41% miodziezy, w technikach — 46%, natomiast w zasadniczych szkotach
zawodowych 13% uczniéw. Zgodnie z nowa polityka edukacyjng, planuje si¢ zmieni¢ te
proporcje na rzecz szkolnictwa zawodowego. Obszar szkolnictwa zawodowego w powiecie
ketrzynskim cechuje brak elastyczno$ci i zbyt stabe powigzanie kierunkow i form ksztalcenia
z potrzebami rynku pracy. Nalezy zatem podkresli¢ wage wspOlpracy i porozumienia
wszystkich partnerow biorgcych udzial w procesie ksztattowania systemu ksztalcenia
zawodowego — szkot, organizacji pracodawcow, przedsigbiorcow, uczelni wyzszych oraz
instytucji samorzagdowych.

W chwili obecnej istnieje konieczno$¢ wzmocnienia systemu edukacji zawodowej, co
réwniez proponuje Ministerstwo Edukacji Narodowej poprzez realizacje projektu pt. ,,Rok
Szkoty Zawodowcow”. Jednym z priorytetow jest tworzenie przez jst branzowych centrow
ksztatcenia ustawicznego, ktore zintegruja edukacje w formach szkolnych i pozaszkolnych.
W ich sktad wchodzityby czteroletnie technika, trzyletnie zasadnicze szkoly zawodowe,
formy kursowe ksztalcenia praktycznego i ustawicznego, gimnazja i licea dla dorostych oraz
osrodki przeprowadzania branzowych egzaminéw potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe.
W centrum mozliwe byloby nie tylko zdobycie kwalifikacji zawodowych, ale takze ich
potwierdzenie oraz uzyskanie poradnictwa zawodowego w zakresie mozliwosci
wykorzystania uzyskanych kwalifikacji na rynku pracy. Centra te miatyby tez organizowac
kursy doszkalajagce dla nauczycieli oraz stymulowaé wspotprace migdzy szkolami a
pracodawcami w procesie organizacji praktyk zawodowych.

Proponowane dziatania MEN obejmuja 7 obszarow:

1) wspotprace z pracodawcami,

2) rozwoj pozaszkolnych form ksztatcenia i uczenia sig,

3) rozwoj doradztwa zawodowego oraz systemu informacji edukacyjno-zawodowej,

4) wspieranie szkot i placowek prowadzacych ksztatcenie zawodowe,

5) monitorowanie losow absolwentow szkot prowadzacych ksztatcenie zawodowe,

6) doskonalenie procesu potwierdzania efektow ksztalcenia zawodowego,

7) promowanie ksztatcenia zawodowego.

Powyzsze propozycje idealnie wpisuja si¢ w proponowang reaktywacje Centrum
Ksztatcenia Praktycznego w Ketrzynie. W powiecie Ketrzynskim nie ma placowki, ktora
moglaby wspiera¢ szkoty zawodowe w kierunku organizacji praktyk, zawierania umoéw z

pracodawcami, prowadzenia kwalifikacyjnych kurséw zawodowych, a przede wszystkim
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przeprowadzania egzaminéw zawodowych dla uczniow naszych szkét. Obecnie uczniowie
dojezdzaja do osrodkow egzaminacyjnych zlokalizowanych w innych powiatach.
Niedostosowanie systemu ksztatcenia do potrzeb rynku pracy powoduje powstawanie
zawodow, na ktore jest wicksze lub mniejsze zapotrzebowanie ze strony pracodawcoéw tzw.
zawodow ,,nadwyzkowych” oraz zawodow ,deficytowych”. Powiatowy Urzad Pracy w
Ketrzynie podejmuje dzialania majace na celu przeciwdziatanie temu zjawisku, poprzez
dostosowanie systemu szkolenia bezrobotnych a takze poprzez kierowanie bezrobotnych na
aktywne formy przeciwdziatania bezrobociu tj. staze lub przygotowanie zawodowe dorostych,

ktorych celem jest zdobycie odpowiednich kwalifikacji u pracodawcow.

Tabela 18. Ranking zawodéw nadwyzkowych i deficytowych w powiecie ketrzynskim w latach 2010 r.

2010
Pozostali pracownicy ustug domowych Robotnik gospodarczy
i pokrewni
Robotnik gospodarczy Pozostali pracownicy obstugi biurowej
Sprzedawca Technik prac biurowych
Asystent ekonomiczny ( zawod szkolny: Technik Pomoc kuchenna
ekonomista)
Krawiec Wychowawca w placowkach o§wiatowych,
wychowawczych i opiekuniczych
Slusarz Pozostali pracownicy obstugi biura gdzie indziej
niesklasyfikowani
Technik mechanik Fryzjer
Stolarz Kierowca samochodu dostawczego
Robotnik budowlany Pokojowa
Murarz Opiekun w domu pomocy spoteczne;j
2011
Nauczyciel przedszkola Brukarz
Technik administracji Mechanik- monter maszyn i urzadzen
Fryzjer Kierowca samochodu dostawczego
Opickunka dziecigca Robotnik gospodarczy
Przedstawiciel handlowy Parkingowy
Ksiegowy Ratownik wodny zawodowy
Nauczyciel biologii Wychowawca w placowkach oswiatowych,
wychowawczych i opiekuniczych
Technik prac biurowych Elektryk
Pedagog Kierowca mechanik
Nauczyciel nauczania poczatkowego Ciesla
2012
Technik administracji Kasjer handlowy
Ksiggowy Glazurnik
Specjalista ds. stosunkéw miedzynarodowych Robotnik gospodarczy
Nauczyciel j. angielskiego Kosmetyczka
Kierownik dziatu sprzedazy Kierowca autobusu
Logopeda Specjalista bhp
Nauczyciel j. rosyjskiego Przedstawiciel handlowy
Nauczyciel przedszkola Opiekun w domu pomocy spoteczne;j
Technik fizjoterapii Pomoc kuchenna
Technik ochrony $rodowiska Opiekunka $rodowiskowa
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2013

Monster sprzetu oswietleniowego i lamp
elektrycznych

Pozostali pracownicy obstugi biurowej

Pozostali ogrodnicy

Operator wprowadzania danych

Technik administracji

Opiekun osoby starszej

Ksiegowy

Wychowawca w placowkach o§wiatowych

Nauczyciel j.angielskiego

Pozostali nauczyciele szkot specjalnych

Doradca finansowy

Sekretarka medyczna

Pedagog szkolny

Pracownik ochrony fizycznej bez licencji

Specjalista ds. stosunkéw miedzynarodowych

Opiekun medyczny

Pozostali spawacze i pokrewni Sekretarka
Posadzkarz Pozostali malarze i pokrewni
14

Kierowca samochodu cigzarowego

Opiekun osoby starszej

Robotnik lesny Pozostali operatorzy maszyn do produkcji wyrobow
spozywczych i pokrewni

Krojczy Pozostali pracownicy obstugi biurowej

Szwaczka Pozostali ogrodnicy

Prasowaczka rgczna

Doradca finansowy

Waulkanizator

Pozostali pracownicy administracyjni i sekretarze
biura zarzadu

Kosmetyczka

Sekretarka medyczna

Monter instalacji i urzadzen telekomunikacyjnych
( telemonter)

Kierowca operator wozkow jezdniowych

Kucharz matej gastronomii

Wychowawca w placowkach o§wiatowych,
wychowawczych i opiekunczych

Kelner

Blacharz budowlany

Zrédto: Powiatowy Urzqd Pracy w Ketrzynie

Wedlug prowadzonych przez Powiatowy Urzad Pracy w Ketrzynie od roku 2010
analiz, nie wystgpuja konkretne zawody, ktore sg stricte deficytowe lub nadwyzkowe. Z roku
na rok sytuacja si¢ zmienia — zawody nieatrakcyjne stajg si¢ poszukiwane przez pracodawcow
I odwrotnie. Zdaniem pracodawcow z terenu powiatu ketrzynskiego, szkoty powinny
ksztalci¢ przysztych pracownikéw w takich zawodach jak krawiec, szwaczka, fryzjer dla
zwierzat, wedliniarz, wulkanizator, hydraulik, cie$la, elektronik, technik $§wietlny, odlewnik,
specjalista obrobki metali. Sg to kierunki dostgpne dla ucznidw zasadniczej szkoty
zawodowej oddziatéw wielozawodowych, wobec czego niezbedna jest wspOlpraca z
pracodawcami.

Organizacje rzemieslnicze daja uczniom mozliwosci zdobycia umiejetnosci
zawodowych w szerszym zakresie, niz przewiduje to system edukacji szkolnej. Walory
ksztatcenia zawodowego organizowanego przez pracodawcow widoczne sg zarowno w sferze

merytorycznej (Scisle zawodowej), jak 1 w sferze przygotowania miodocianego do pracy

zawodowej, w tym wejscia na rynek pracy, nalezg do nich:
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indywidualny tok nauczania, pozwalajacy mistrzowi szkolagcemu na ujawnienie i
uwzglednienie cech osobowosciowych mlodocianego, jego mozliwosci i
ograniczen,

mozliwo$¢ poznania technologii, maszyn, urzadzen, narzedzi, materiatdéw zaréwno
tradycyjnych, jak i nowoczesnych majacych zastosowanie w praktyce matego
badz wigkszego przedsi¢biorstwa,

mozliwo$¢ odbywania nauki lub przyuczenia w warunkach rzeczywistej pracy, w
otoczeniu doswiadczonych pracownikow, ktorzy ,,wiedza” i ,,umieja”, co daje
niepodwazalng korzy$¢ merytoryczng uczacemu si¢ zawodu, a takze przyczynia
si¢ do zwigkszenia jego przysziej mobilnosci na rynku pracy,

mozliwo$¢ bezposredniej konfrontacji efektow wykonanej pracy wiasnej z
oczekiwaniami przetozonego (szkolacego), a takze pracy firmy w ocenie klienta,
co ma miejsce zwlaszcza w matych przedsiebiorstwach ustugowych,

zapoznanie si¢ miodocianego z rzeczywistymi warunkami pracy w zespole
pracowniczym, wytwarzanie poczucia wiezi z przelozonym 1 kolegami i
poznawanie znaczenia wspOlpracy i wspolodpowiedzialnosci za wynik, co jest
doskonatym przygotowaniem do przyszlej pracy zawodowej,

nabieranie nawykéw okreslonych zachowan w sferze pracy bezpiecznej i
higienicznej, co jest niezmiernie istotne w $§wietle wynikéw badan, wskazujacych
na duzg podatnos$¢ mtodych pracownikéw na wypadki podczas pracy,

zdobywanie w naturalnych warunkach wiedzy praktycznej o przedsigbiorczosci,
co jest cecha nauki zwlaszcza w matych firmach, gdzie istnieje bezposrednia
mozliwos$¢ obserwacji poczynan przetozonych, jako przyjmujacych zaméwienia,
wydajacych wykonang pracg, poddawanych dzialaniom organéw kontrolnych,
zdobywanie stazu pracy,

uzyskanie tytulu czeladnika, ktory honorowany jest na terytorium catej Unii

Europejskiej.

Ksztalcenie w zawodzie moze zosta¢ zrewolucjonizowane przez kwalifikacyjne kursy

zawodowe. Od 1 wrzesnia 2012 roku, na skutek wprowadzonych do systemu o$wiaty zmian,

ksztatlcenie zawodowe mozna realizowaé w trzyletnich szkolach zawodowych, czteroletnich

technikach oraz szkotach policealnych (w zaleznosci od zawodu od roku do 2,5 lat). Szkoty

zawodowe mogg realizowac¢ ksztalcenie w 193 zawodach. Kazdy zawdd zostat podzielony na

kwalifikacje (jedna, dwie lub trzy). Kwalifikacja nazywamy grupg umiejetnosci, ktore opisuja
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czego mozna si¢ nauczy¢, czym mozna si¢ zajmowac pracujac w danym zawodzie. Uczen
chcac uzyska¢ dyplom np. technika elektronika, musi zrealizowa¢ program nauczania
w szkole i zda¢ egzamin z kazdej, przypisanej do zawodu kwalifikacji. Obecnie ukonczenie
szkotly nie zamyka mozliwosci dalszego rozwoju zawodowego, bowiem elastyczno$¢ systemu
ksztatlcenia zawodowego pozwala po ukonczeniu szkoty, réwniez osobom dorostlym na
uzupehienie/nabycie nowych umiejetnosci i podniesienie kompetencji zawodowych. Stuzy
temu bezptatny kwalifikacyjny kurs zawodowy, podczas ktérego realizuje si¢ program dla
wybranej kwalifikacji.

Obecne nauczanie w szkotach dla dorostych jest nieefektywne i ukierunkowane na
pobieranie dotacji (raport z kontroli NIK). Innym problemem jest zjawisko szkolnych
"martwych dusz", czyli uczniéow figurujacych w szkolnych rejestrach, ale praktycznie
nieuczestniczacych w zajeciach. W tego typu szkotach do matury przystepuje zaledwie
kilkanascie procent absolwentéw, a wskazniki zdawalnosci sa na poziomie ponizej 50%.
Wielu absolwentow szkot dla dorostych zasila wige szeregi bezrobotnych. Wynika z tego, ze
nalezaloby wzmocni¢ efektywnos¢ nauczania w szkolach dla dorostych poprzez wstepna
selekcje chetnych (egzaminy wstgpne, konkursy $wiadectw lub weryfikacja wynikoéw
koncowych), podniesienie poziomu ksztatcenia (stawianie wyzszych wymagan przez

nauczycieli, efektywniejsze przekazywanie wiedzy), dodatkowe zajecia.

3. Analiza systemu zarzadzania edukacja

Zadaniem wlasnym powiatu jest zakladanie 1 prowadzenie publicznych szkot
podstawowych specjalnych 1 gimnazjow specjalnych, szkét ponadgimnazjalnych, w tym z
oddziatami integracyjnymi, szkot sportowych i mistrzostwa sportowego oraz placowek, z
wyjatkiem szkol 1 placowek o znaczeniu regionalnym 1 ponadregionalnym. Nadzor
pedagogiczny sprawuje wojewodzki kurator o§wiaty. W celu realizacji powyzszych zadan w
roku 2007 utworzono Powiatowy Zespol Ekonomiczno-Administracyjny Szkot w Ketrzynie
oraz zlikwidowano w 2008 r. éwczesny Wydziat Oswiaty 1 Zdrowia. Powiatowy Zespot
Ekonomiczno-Administracyjny Szkot w Ketrzynie wykonywal zadania w zakresie obstugi
administracyjnej, finansowo-ksiggowej oraz organizacyjnej szkot i placowek oswiatowych
prowadzonych przez Powiat Ketrzynski.

W roku 2015 reaktywowano dziatalno$¢ Wydziatu Oswiaty i zlikwidowano PZE-AS, a
w jego migjsce, w celu wykonywania zadan wylacznie z zakresu obstugi finansowo-kadrowej
jednostek powiatowych (nie tylko oswiatowych), utworzono Centrum Ustug Wspdlnych

Powiatu Ketrzynskiego, ktore jest reprezentowane przez dyrektora. W Wydziale Oswiaty,
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Kultury 1 Zdrowia powotuje si¢ Naczelnika, ktorego obowigzki okresla Regulamin
Organizacyjny Starostwa Powiatowego w Ketrzynie. Ponadto w Wydziale zatrudnia sig
dwoéch pracownikow merytorycznych do realizacji zadan z zakresu o$wiaty, kultury i
zdrowia.

Nadzor nad szkotami 1 placowkami o§wiatowymi sprawujg dyrektorzy powotani przez
Zarzad Powiatu w Ketrzynie. W jednostkach liczacych powyzej 12 oddziatéw dyrektor moze
zatrudni¢ wicedyrektora. Ogétem w szkotach i placowkach na stanowiskach kierowniczych
jest zatrudnionych 13 osob, w tym 7 dyrektorow, 4 wicedyrektorow (ZSO, ZS MCS, 2 w
PCE), 2 kierownikéow (warsztatow w ZS MCS w Ketrzynie oraz internatu w SOS-W w
Ketrzynie.

W jednostkach oswiatowych powiatu funkcjonuje system motywacyjny finansowy
wyplacany w formie dodatkéw motywacyjnych dla nauczycieli i kierownictwa oraz dodatkow
funkcyjnych dla dyrektorow i wicedyrektoréw. Zgodnie z Uchwatg Nr XLV11/318/2010 Rady
Powiatu w Ketrzynie z dnia 2 wrze$nia 2010 r. $rodki finansowe na dodatki motywacyjne dla
nauczycieli ustala si¢ w wysokosci do 10% planowanego rocznego osobowego
wynagrodzenia zasadniczego nauczyciela kazdej szkoty. Wysoko$¢ dodatku motywacyjnego
dla nauczycieli wszystkich stopni awansu zawodowego moze by¢ przyznana w wysokosci do
15 % ich wynagrodzenia zasadniczego, za$ dla dyrektoréw szkot odpowiednio do 20 %.
Dodatek motywacyjny nauczycielom przyznaje si¢ na czas okreslony, nie krotszy niz 6
miesi¢cy 1 nie dluzszy niz jeden rok kalendarzowy. Dyrektorom przyznaje si¢ dodatek na pot
roku, w okresach od 01 stycznia do 30 czerwca i od 01 lipca do 31 grudnia. Dodatek
motywacyjny przyznaje nauczycielowi dyrektor szkoty, a dyrektorowi Starosta Ketrzynski,
po uprzedniej konsultacji ze Skarbnikiem Powiatu.

Nauczycielom, ktorym powierzono stanowisko dyrektora, wicedyrektora lub inne
stanowisko kierownicze przewidziane w statucie szkoly, przystuguje dodatek funkcyjny,
ktory jest ustalany przez Starost¢ Ketrzynskiego w przypadku dyrektorow, po uwzglednieniu
wielkosci szkoty, ztozonosci struktury organizacyjnej, liczby stanowisk kierowniczych,
zmianowos$ci 1 wynikow pracy szkoty. Nauczycielom zatrudnionym na stanowiskach, dla
ktorych przystuguje dodatek funkcyjny, dodatek ten przyznaje dyrektor szkoty, uwzgledniajac
zakres 1 zlozono$¢ zadan zwigzanych ze stanowiskiem lub sprawowang funkcja, jako$¢
$wiadczonej pracy oraz posiadane na ten cel §rodki finansowe.

Minimalna i maksymalna wysoko$¢ stawek dodatku funkcyjnego wynosi:
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Tabela 19. Stawki dodatku funkcyjnego

i Stanowisko miesiecznie w zlotych
' od do
1. |Szkoly
a) dyrektor szkoty liczacej do 8 oddziatow 160 450
dyrektor szkoty liczacej od 9 do 16 oddziatow 190 550
dyrektor szkoty liczacej od 17 do 24 oddziatéw 280 700
dyrektor szkoty liczacej od 25 i1 wigcej oddzialow 350 900
b) wicedyrektor 260 390
c) kierownik szkolenia praktycznego 150 250
d) kierownik internatu 150 250
5 - X i -
Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna 160 450
- dyrektor
3. | Mlodziezowy Dom Kultury 160 350
- dyrektor
4. | Sprawowanie funkcji:
a) opickuna stazu 30 zt dla kazdego stopnia awansu
zawodowego
80 zt dla kazdego stopnia awansu
b) wychowawcy klasy zawodowego
¢) doradcy metodycznego 300 z/1 etat dla kazdego stopnia awansu
zawodowego

Zrodlo: opracowanie wlasne

4. Analiza finansowa

Z przedstawionych danych mozna wywnioskowaé, ze wysokos¢ otrzymywane]

subwencji oswiatowej w poprzednich latach byla wystarczajaca na pokrycie kosztow

funkcjonowania powiatowych szkot. Niemniej jednak placéwki prowadzity bardzo oszcze¢dna

gospodarke finansowa. Stad wiele szko6t, mimo wykonanych w latach poprzednich inwestycji,

nadal zgtasza potrzeby dokonania napraw, remontéw, doposazenia pracowni w nowoczesne

materiaty dydaktyczne, komputery, tawki, krzesta itp., brakuje rowniez podstawowych

pomocy szkolnych i materialow biurowych.

Rysunek 17. Wydatki szkél i placowek wg rodzaju (w zh)

Wynagrodzenia Media Materialy Pomoce Wyposazenie | Remonty RAZEM
biurowe dydaktyczne koszty
2013
16 058 747 | 2101 162 18 962 10 814 774 38095 | 18228554
2014
16 345767 | 2268 218 26 110 53902 57 433 167839 | 18919 269

Zrodlo: opracowanie wilasne
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W roku 2013 - 88,09 % wszystkich wydatkow w powiatowych placowkach
o$wiatowych stanowily wynagrodzenia, 11,53 % wydatki na media (ogrzewanie, woda,
wywoz nieczystosci itd.), 0,10 % wydatki na materialy biurowe, 0,06 % pomoce dydaktyczne,
0,21 % remonty i zaledwie 0,0043 % ogolu wydatkow stanowig koszty na wyposazenie.
Podobna sytuacja wystapita w roku 2014, gdzie 86,40 % ogotu wydatkow stanowity
wynagrodzenia, 11,99 % - wydatki na media, 0,14 % wydatki na materiaty biurowe, 0,28 %
pomoce dydaktyczne, 0,30 % wydatki na wyposazenie i 0,88 5 ogotu kosztow wydatki na
remonty.

Wydatki w poszczegdlnych szkotach na przestrzeni ostatnich pigciu lat najstabilniej
ksztattowaty si¢ w Specjalnym Osrodku Szkolno — Wychowawczym w Ketrzynie i1
oscylowaly $rednio na poziomie ok. 3 706 415 zt i w Powiatowej Poradni Psychologiczno —
Pedagogicznej w Ketrzynie i wyniosty srednio 602 294,00 zt. Srednie koszty w Zespole Szkot
w Reszlu wyniosty okoto 4 294 170,00 zt, w Zespole Szkot Ogodlnoksztatcacych w Ketrzynie
srednio okoto 3 190 238,00 zl, natomiast w Zespole Szkot w Ketrzynie $rednio okoto
4 362 456,00 zt, a w Powiatowym Centrum Edukacyjnym w Ketrzynie okoto 4 328 462,00 zt.

Rysunek 18. Wydatki ponoszone w poszczegdélnych szkotach w latach 2010 — 2014

Wydatki szkét w latach 2010-2014

H2010 m2011 m2012 m2013 w2014

250 ZSMCS  ZSMR - SOSWK  SOSWR PCE PPPP MDK

Zrodlo: opracowanie wlasne

Z roku na rok spada liczba mlodziezy uczacej si¢ w naszych szkotach, a koszt
utrzymania jednego ucznia wzrasta. W Zespole Szkot Ogolnoksztatcgecych w Ketrzynie w
roku 2014 s$redni koszt przypadajacy na jednego ucznia wynidst 6150,00 zt, w Zespole Szkot
w Ketrzynie wyniost 7289,00 zt, w Powiatowym Centrum Edukacyjnym w Ketrzynie —
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8848,00 zi, natomiast najwyzszy koszt na jednego ucznia przypada w Zespole Szkét w

Reszlu, bo az 15 810, 00 zt.

Rysunek 19. Sredni koszt na ucznia w poszczegélnych szkolach w latach 2012 — 2014
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Zrodlo: opracowanie wlasne

W powiatowym systemie oswiaty nalezy zaprowadzi¢ zmiany, ktére pozwolg na
wykorzystanie istniejacej infrastruktury, tj. kadry pedagogicznej i obstugi, budynkow,
lokalizacji szkot i potencjalnej subwencji. Podczas, gdy nie ma mozliwos$ci zmniejszenia
kosztéw eksploatacji infrastruktury edukacyjnej (koszty ogrzewania, energii czy obstugi sa
stale mimo zmniejszajacej si¢ liczby uczniow), nalezy poszukiwaé oszczgdnosci w kosztach
osobowych. Zadanie to nie polega wylacznie na redukcji etatow, ale rowniez na
przekwalifikowaniu nauczycieli, zmianie ich miejsca zatrudnienia np. w innej jednostce
o$wiatowej, gdzie jest wolny etat oraz na ograniczaniu zatrudniania nauczycieli w ramach
czes$ci etatu.

Analizujac srodki, jakie powiat otrzymuje wg wskaznikow opracowanych przez
Ministerstwo Edukacji Narodowej (tzw. wagi) na poszczegolnych uczniow, korzystnym z
punktu widzenia rozwoju os$wiaty w powiecie, begdzie realizacja dzialan przynoszacych
wyzszy dochdod subwencyjny w ramach posiadanych zasobow i kosztow. Wykaz mozliwych
zadan do realizacji w przysztych latach zostaly przedstawione w podsumowaniu strategii oraz
Karcie zadan. Ogromne znaczenie w kwestii pozyskiwania srodkdw zewnetrznych ma nowa
perspektywa finansowania Unii Europejskiej. Nalezy przygotowaé si¢ do wnioskowania o
srodki zewnetrzne na cele dydaktyczne, w kazdym mozliwym zakresie, zgodnie z potrzebami

szkot 1 placowek.
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5. Analiza SWOT
Technika analityczna SWOT jest jednym z kluczowych elementéw stosowanych w
analizie badanego przedsiewzigcia. To narzgdzie, dzigki ktéremu mozna przesledzié i
rozpozna¢ wilasne silne i stabe strony (Strengths i Weaknesses), a takze istniejace i
potencjalne szanse oraz zagrozenia (Opportunities 1 Threats) ptyngce z otoczenia
zewngetrznego.
Na potrzeby Strategii opracowano analiz¢ SWOT oparta na diagnozie

przeprowadzonej przez szkoly i placowki:

Tabela 20. Analiza SWOT

MOCNE STRONY SEABE STRONY
©+ wysoki poziom nauczania w  szkotach | & niski poziom nauczania w szkotach zawodowych
ogoblnoksztalcacych & brak nauczycieli — zawodowcow
1 wykwalifikowana kadra pedagogiczna w szkotach | & stabe wyniki egzaminéw  maturalnych i
ogoblnoksztalcagcych zawodowych w szkotach zawodowych
©+ wysoka zdawalno$¢ matur w szkotach | & brak cieptej wody
ogolnoksztalcacych 4 brak nowoczesnych pomocy dydaktycznych
1+ bezpieczenstwo podczas lekcji i przerw ¥ obnizajacy si¢ poziom wymagan
1 dobre zaplecze sportowe (Orliki, basen) ¥ dlugotrwale zwolnienia lekarskie nauczycieli
{+ przeprowadzona termomodernizacja budynkow | & brak kultury osobistej niektorych ucznidw
o$wiatowych 4 warunki pobytowe w internacie
+  stypendium Starosty Ketrzynskiego U zbyt duza liczba nauczycieli ogdtem
4 brak dziatalnosci zawodowej Centrum
Ksztalcenia Praktycznego i ODiDZ
SZANSE ZAGROZENIA
& wysokie osiggniecia w konkursach, zawodach, | & niz demograficzny
olimpiadach, zdobywanie indeksow & coraz nizsza subwencja o§wiatowa
& udzial w projektach unijnych & zwickszenie wydatkéw w szkotach
& rozbudowa i modernizacja bazy szkolnej & brak monitoringu korytarzy
& podniesienie jako$ci nauczania & brak kontroli nad wchodzeniem na teren szkoty
& tworzenie klas tematycznych w liceum 0sob obcych (zagrozenie handlem narkotykami,
& tworzenie nowych profili zawodowych etc.)
A wspolpraca z lokalnymi przedsigbiorcami i | & konieczno$¢ dojazdu do szkoty
uczelniami wyzszymi & zubozenie spoteczenstwa i migracja ludnos$ci
& zagraniczna wymiana milodziezy — kontakt z | & brak nowych miejsc pracy
»Zywym jezykiem obcym”
& zainteresowanie stanem o$wiaty przez organ
prowadzacy
& pozyskiwanie sponsoréw wspierajagcych rozwdj
szkoty
& podpisanie porozumienia z Warminsko-Mazurskg
Specjalng Strefa Ekonomiczna

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych ze szkét

Silng strong powiatowe] oswiaty sa przede wszystkim licea ogdlnoksztatcace, gdzie
ksztalci si¢ mtodziez ukierunkowang na podjecie w przysztosci studiow wyzszych. Bardzo
wysokie wyniki egzaminéw maturalnych (wyzsze od sredniej wojewddzkiej 1 ogdlnopolskiej)
pozwalaja stwierdzi¢, ze szkoly te zatrudniaja dobrze wykwalifikowana kadre pedagogiczng i
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moga pochwali¢ si¢ wysoka efektywnosciga nauczania. Wszystkie szkoty zapewniajg
bezpieczne warunki ksztatcenia. Duzym plusem szkot i placowek jest zminimalizowanie
kosztéw ogrzewania — we wszystkich budynkach przeprowadzono termomodernizacje.

Najstabszym ogniwem powiatowej o$wiaty jest efektywno$¢ nauczania w szkotach
zawodowych 1 w szkotach dla dorostych. Bardzo stabe wyniki egzaminéw maturalnych i
zawodowych, staba frekwencja oraz laczenie oddzialow w Il semestrze §wiadczy o niskiej
motywacji do nauki uczniow w tych szkotach. Kolejnym aspektem, ktory ostabia skuteczno$¢
nauczania jest brak nowoczesnej bazy dydaktycznej. Pracownie w szkotach pozbywaja si¢
przestarzatych pomocy dydaktycznych, nie zakupujac nowych ze wzgledu na brak $rodkow
finansowych. Zaledwie kilka pracowni zostalo czeSciowo wyposazonych w materiaty
edukacyjne i laptopy dzigki udziatlowi w trzech projektach unijnych na przestrzeni 6 lat.
Brakuje podstawowego wyposazenia takiego jak tawki, krzesta, czy tablice oraz
innowacyjnych pomocy dydaktycznych, podnoszacych jako$¢ naszych szkot i placowek.
Ponadto nieprawidtowe funkcjonowanie Centrum Szkolenia Praktycznego w Ketrzynie nie
pozwala na wykorzystanie placowki na rzecz szkolnictwa zawodowego, praktyk, kursow
kwalifikacyjnych, czy innej dziatalnosci ustugowe;.

Podstawowym zagrozeniem stabilnego funkcjonowania o$wiaty jest wcigz
zmniejszajacy si¢ poziom finansow przy rosngcych wydatkach. Powodem takiego stanu jest
systematycznie malejaca liczba ucznidw, brak elastycznosci w prowadzeniu polityki
kadrowej, staba efektywno$¢ nauczania oraz brak pomyshu na nowg jako$¢ o$wiaty. Zastoj
rozwoju spoteczno-gospodarczego w regionie powoduje zubozenie spoteczenstwa i migracje
ludnosci, a efektem tego jest m. in. powstawanie nizu demograficznego. Staby nabor do szkot
zawodowych moze by¢ rowniez wynikiem braku atrakcyjnych propozycji nowych kierunkow
ksztatcenia, preferencjami uczniow (wybor wiekszych miast, prestizowych szkot),
niewystarczajacej infrastruktury komunikacyjnej, brakiem stabilizacji polityczno-spoteczne;j,
jak 1 stabej jakosci oferty miejsc w internacie.

Szkoty moga upatrywa¢ ogromne szanse w realizacji projektéw finansowanych ze
srodkow zewnetrznych. Poza mozliwo$ciami podniesienia kompetencji zar6wno ucznidow, jak
tez nauczycieli, istnieje mozliwos¢ doposazenia jednostek w nowoczesne pomoce
dydaktyczne lub modernizacja posiadanej bazy. Zauwazalna jest rowniez ch¢¢ wspolpracy z
pracodawcami i uczelniami wyzszymi — takie otwieranie si¢ na partnerstwo moze przynies$¢
szkolom wiele korzysci — przyciagnie nowych uczniow oraz pozwoli na uzyskanie
dodatkowych $rodkéw finansowych 1 materialnych. Powstanie Specjalnej Strefy

Ekonomicznej przyciagnie pracodawcow, a w zwigzku z tym bedzie wigksze
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zapotrzebowanie na mtodych wykwalifikowanych pracownikow, ktorzy otrzymajg szans¢ na
zatrudnienie po ukonczeniu szkoty. Jako szanse uwazane sg takze inwestycje w mlodziez —
podniesienie efektywnosci nauki, korzystanie z mozliwo$ci wymiany mtodziezy, tworzenie

nowych kierunkéw ksztalcenia.

V. Strategia rozwoju oSwiaty

1. Powiazania strategii z innymi dokumentami

Zgodnie z preambulg ustawy o systemie o§wiaty ,,O$wiata w Rzeczypospolitej Polskiej
stanowi wspoélne dobro catego spoteczenstwa; kieruje sie zasadami zawartymi w Konstytucji
Rzeczypospolitej Polskiej, a takze wskazaniami zawartymi w Powszechnej Deklaracji Praw
Cztowieka, Migdzynarodowym Pakcie Praw Obywatelskich i Politycznych oraz Konwencji o
Prawach Dziecka. Nauczanie i wychowanie - respektujac chrzeécijanski system wartosci - za
podstawe przyjmuje uniwersalne zasady etyki. Ksztalcenie i wychowanie stuzy rozwijaniu u
mtodziezy poczucia odpowiedzialno$ci, mitosci ojczyzny oraz poszanowania dla polskiego
dziedzictwa kulturowego, przy jednoczesnym otwarciu si¢ na wartosci kultur Europy i §wiata.
Szkota winna zapewni¢ kazdemu uczniowi warunki niezbgdne do jego rozwoju, przygotowac
go do wypelniania obowigzkoéw rodzinnych i obywatelskich w oparciu o zasady solidarnosci,
demokracji, tolerancji, sprawiedliwosci i wolnosci”.

W oparciu Strategie Rozwoju Kraju 2020 powstalo 9 strategii sluzacych realizacji
zatozonych celow rozwojowych: Strategia Innowacyjnosci 1 Efektywnosci Gospodarki,
Strategia Rozwoju Kapitalu Ludzkiego, Strategia Rozwoju Transportu, Bezpieczenstwo
Energetyczne i Srodowisko, Sprawne Panstwo, Strategia Rozwoju Kapitalu Spotecznego,
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie,
Strategia Rozwoju Systemu Bezpieczenstwa Narodowego RP, Strategia Zrownowazonego
Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa.

Strategia Rozwoju Kraju 2020 definiuje cel glowny strategii — wzmocnienie i
wykorzystanie gospodarczych, spotecznych i instytucjonalnych potencjatow zapewniajacych
szybszy 1 zrownowazony rozwdj kraju oraz poprawe jakosci zycia ludnosci, wskazujac przy
tym trzy gléwne obszary rozwoju — 1. Sprawne i efektywne panstwo, 2. Konkurencyjna
gospodarka oraz 3. Spojno$¢ spoleczna i terytorialna.

Glowne zadania w obszarze konkurencyjna gospodarka, to polepszenie sytuacji
finanséw publicznych oraz wypracowanie nowych przewag konkurencyjnych polskiej

gospodarki, opartych na wiedzy, kapitale intelektualnym, kapitale spotecznym i rezultatach
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cyfryzacji. Szczegdlng uwage zwraca si¢ tu na poprawe systemu ksztatcenia, tak by
odpowiadal na potrzeby wspotczesnosci, wskazuje si¢ na potrzebe taczenia edukacji z
wdrazaniem innowacji i biznesem®.

Odniesienie do Strategii Rozwoju Kraju mozna znalez¢ w dokumencie regionalnym
Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko - mazurskiego do roku
2025, ktora powstala w wyniku aktualizacji Strategii rozwoju spoteczno — gospodarczego
wojewodztwa warminsko — mazurskiego do roku 2020 z 2005 r. Strategia opiera si¢ na trzech
priorytetach strategicznych - konkurencyjna gospodarka, otwarte spoleczenstwo i nowoczesne
sieci. Priorytety realizowane be¢da m.in. poprzez dzialania majgce na celu: wzrost
konkurencyjnosci  regionu poprzez rozwoj inteligentnych  specjalizacji; wzrostu
innowacyjno$ci firm; wzrost liczby miejsc pracy. Glownym obszarem zainteresowania
samorzadu regionalnego begdzie wspieranie trzech specjalizacji regionalnych: ekonomia wody,
drewno i meblarstwo oraz zywno$¢ wysokiej jakoSci. Do osiaggniecia zalozonych celéw
obrano kilka kierunkéw dziatah, m.in. Kapitat ludzki - kierunek dziatan, ktéry zwigzany jest
SciSle z edukacja w zakresie innowacyjnosci, a takze istotny bedzie rozwoj doradztwa
zawodowego dla uczniéw szkol gimnazjalnych; rozwdj ksztalcenia ustawicznego oraz
szkolenia dostosowujace do zmian pracy, a takze dzialania stuzace wzrostowi kompetencji
kadr w przedsigbiorstwach (szkolenia, doradztwo). Zaktada si¢ rowniez kierunek - wzrost
liczby miejsc pracy poprzez realizacje dziatan majacych na celu wspotprace przedsiebiorstw z
wyzszymi uczelniami i szkotami zawodowymi, aby lepiej dostosowac profile nauczania do
wymogow gospodarki (pozyskiwanie wykwalifikowanych kadr, wzrost kwalifikacji
pracownikow oraz wzrost kwalifikacji przedsi¢biorcow). Strategia zaklada, ze $cislejsze
powiazanie uczelni i szkoét z gospodarka regionu moze nastagpi¢ m.in. poprzez ksztatcenie w
ramach tzw. zamowien edukacyjnych, rozwoju wspotpracy 1 aktywizacji edukacyjne; w
postaci stazy dla absolwentéw, praktyk zawodowych, stypendiéw 1 stazy dla doktorantdéw.
Potrzebne bedzie tez tworzenie nowych kierunkow ksztalcenia i dostosowywanie istniejacych
zgodnie z wymogami gospodarki oraz rynku pracy w wojewodztwie, podniesienie jakosci
ksztatcenia, ukierunkowanie czgsci profili edukacyjnych na inteligentne specjalizacje, rozwoj
ksztalcenia ustawicznego, doradztwa zawodowego; ewaluacja kompetencji uczniow,
studentow oraz nauczycieli i wyktadowcow. Zaktada si¢ monitoring rynku pracy i systemu

edukacji. Kierunek bedzie realizowany na potrzeby wszystkich typoéw szkol. Istotnym

! Zrodto: Strategia Rozwoju Kraju 2020.
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elementem bedzie bank informacji o potrzebach rynku pracy i mozliwosciach ksztalcenia

ustawicznego®.

» Dokumenty krajowe

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary
Wiejskie,

Strategia Rozwoju Polski Wschodniej do roku 2020,

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego do 2025,

Strategia  rozwoju  spoleczno-gospodarczego  wojewddztwa — Warminsko-
Mazurskiego do roku 2025.

Regionalna Strategia Innowacyjnosci wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego do
roku 2020.

Analiza atrakcyjnos$ci inwestycyjnej wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego
Wraz z oceng jego potencjatu inwestycyjnego.

Perspektywy rozwoju kluczowych sektorow  wojewodztwa  Warminsko-
Mazurskiego. Raport z badan.

Regionalny Plan Dzialan na rzecz Zatrudnienia na 2015r. w wojewoddztwie
warminsko- mazurskim, Olsztyn 2015 r.

Krajowy Program Przeciwdziatania Ubostwu 1 Wykluczeniu Spotecznemu 2020

Nowy wymiar aktywnej integracji.

» Dokumenty europejskie

1)
2)
3)
4)
5)

Strategia Europa 2020.

Umowa Partnerstwa 2014-2020.

Strategia komunikacji polityki spdjnosci na lata 2014-2020.

Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020.

Wytyczne w zakresie realizacji przedsigwzie¢ udziatem srodkéw EFS w obszarze

edukacji na lata 2014-2020

2. Zrodla finansowania

1)

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwj

a) Dziatanie 2.9 Rozwo6j ekonomii spotecznej - dzialania wspierajace edukacj¢ na
rzecz rozwoju ekonomii spotecznej bgda obejmowaly m.in.: opracowanie
pakietu edukacyjnego dla nauczycieli i jego pilotazowe wdrozenie.

b) Dziatanie 2.10 Wysoka jakos$¢ systemu o§wiaty

2 Zrodto: Strategia rozwoju spoteczno — gospodarczego wojewodztwa Warminisko — Mazurskiego do roku 2025.
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» Szkolenie i doradztwo dla pracownikow systemu wspomagania pracy szkoly i
organéw prowadzacych oraz treneréw z zakresu: kompetencji kluczowych uczniow
niezbednych do poruszania si¢ na rynku pracy (ICT, matematyczno-przyrodniczych,
jezykow obcych), nauczania eksperymentalnego, wtasciwych postaw (kreatywnosci,
innowacyjnosci, pracy zespotowej) oraz metod zindywidualizowanego podejscia do
ucznia (w tym narzedzi oceny jakos$ci pracy szkoty).

» Wsparcie tworzenia sieci szkot ¢wiczen, w tym:

— przygotowanie szkot do prowadzenia doskonalenia zawodowego nauczycieli w
ramach szkot ¢wiczen,
— przygotowanie programow doskonalenia zawodowego nauczycieli,
— szkolenia dla treneréw szkot ¢wiczen z zakresu metod i form pracy dydaktyczne;j.
W kazdym wojewodztwie zostang wylonione te szkoty, ktére odnosza sukcesy w nauczaniu
konkretnych przedmiotow. To w nich beda odbywaé staze i uczy¢ si¢ praktyki zawodu
przyszli nauczyciele.

» Doskonalenie zawodowe nauczycieli w ramach szkét ¢wiczen z zakresu: kompetencji
kluczowych uczniéw niezbednych do poruszania si¢ po rynku pracy (ICT,
matematyczno-przyrodniczych, jezyki obce), nauczania eksperymentalnego,
wlasciwych postaw (kreatywnosci, innowacyjnosci, pracy zespotowej) oraz metod
zindywidualizowanego podejscia do ucznia.

» Szkolenie i doradztwo dla kadry kierowniczej systemu oswiaty (w tym kadry JST)
pod katem ksztaltowania umiejetnosci przywddczych potrzebnych w procesie
rozwijania kompetencji kluczowych uczniow niezbednych do poruszania si¢ na rynku
pracy (ICT, matematyczno-przyrodniczych, jezykow  obcych), nauczania
eksperymentalnego, wilasciwych postaw uczniéw (kreatywno$ci, innowacyjnosci,
pracy zespotowej) oraz metod zindywidualizowanego podej$cia do ucznia.

» Opracowanie i upowszechnienie narzgdzi wspierajacych pomoc psychologiczno-
pedagogiczng na kazdym etapie edukacyjnym w zakresie problematyki ucznia o
specjalnych potrzebach edukacyjnych i ucznia mtodszego.

» Szkolenie i doradztwo dla pracownikow poradni psychologiczno-pedagogicznych
w zakresie problematyki ucznia o specjalnych potrzebach edukacyjnych i ucznia
mtodszego.

» Tworzenie zestawOéw narzedzi edukacyjnych, scenariuszy lekcji 1 zaje¢ dla kazdego
etapu edukacyjnego oraz rewizja tresci nauczania pod katem: rozwijania kompetencji

Kluczowych uczniéw niezbednych do poruszania si¢ na rynku pracy (ICT,
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matematyczno-przyrodniczych, jezykow obcych), nauczania eksperymentalnego,

wilasciwych postaw  (kreatywnosci, innowacyjnosci, pracy zespotowej), z

uwzglednieniem indywidualnych potrzeb uczniow.

Tworzenie e-podrecznikow i rozwijanie e-materiatow dydaktycznych towarzyszacych

istniejgcym e-podrecznikom.

Integracja baz danych systemu o$wiaty (uzyskanie interoperacyjnosci pomig¢dzy

bazami danych o$wiatowych i zasobami informacyjnymi, takimi jak: System

Informacji O$wiatowej, System Obstugi Egzaminéw Zewngtrznych, System

Ewaluacji Os$wiaty, Edukacyjna Wartos¢ Dodana, Poréwnywalnych Wynikéw

Egzaminacyjnych).
€) Dziatanie 2.14. Rozwoj narzedzi dla uczenia si¢ przez cate zycie

Zwigkszenie oferty pozaszkolnych form ksztatcenia i uczenia si¢ dorostych, w tym:

— opracowanie modelowych programoéw kwalifikacyjnych kurséw zawodowych,

— opracowanie modelowych programoéw kurséw umiejetnosci zawodowych,

— opracowanie przyktadowych programoéow kurséw kompetencji ogélnych,

— opracowanie kursow multimedialnych umozliwiajacych prowadzenie czgsci
teoretycznej kurséw dla oséb dorostych z wykorzystaniem metod i1 technik
ksztatcenia na odlegtos¢,

Przygotowanie szkot do pelnienia roli Lokalnych Os$rodkéw Wiedzy i Edukacji
we wspoOlpracy z organem prowadzacym i spolecznoscia lokalna, tj. do prowadzenia
dziatah na rzecz aktywnos$ci edukacyjnej osob dorostych, w zakresie rozwijania
potrzebnych na rynku pracy kompetencji kluczowych, oraz rozwo6j metod 1 narzedzi
pracy nauczycieli tych szkot z osobami dorostymi, w szczegdlno$ci na terenach
wiejskich 1 w malych miastach, a takze na terenach defaworyzowanych.

Wypracowanie ramowych programow 1 rozwigzan organizacyjnych w zakresie

realizacji doradztwa edukacyjno- zawodowego w systemie o$wiaty, w tym:

— oOpracowanie standardow  realizacji doradztwa edukacyjno-zawodowego,
uwzgledniajacych potrzeby uczniow 1 dorostych uczacych si¢ na réznych
poziomach edukacyjnych 1 w réznych typach szkot 1 placowek, we wspodlpracy z
kluczowymi interesariuszami, tj. przedstawicielami szkot i placowek, organdéw
prowadzacych, pracodawcoéw 1 zwigzkow zawodowych, instytucji rynku pracy
(okreslenie rekomendowanej tematyki zaje¢ edukacyjnych, proponowanych

narzedzi 1 metod pracy, oczekiwanych efektow ustug doradczych),
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— przygotowanie = wzorcowych  rozwigzan  organizacyjnych ~w  zakresie
funkcjonowania wewnatrzszkolnych systemow doradztwa, z uwzglgdnieniem
wspotpracy wszystkich oséb majacych wpltyw na efektywno$¢ doradztwa w

szkole,

» Przygotowanie kadry doradcow  edukacyjno-zawodowych do  wdrozenia

wypracowanych rozwigzan, w tym:

opracowanie narzedzi i instrumentéw diagnozowania lokalnego rynku pracy i
rynku kwalifikacji dla doradcéw edukacyjno-zawodowych, uwzgledniajacych
wspotprace 1 wymiane¢ doswiadczen z instytucjami rynku pracy, w tym
publicznymi stuzbami zatrudnienia,

— przygotowanie programéw szkoleniowych, w tym e- learningowych dla doradcow
edukacyjno-zawodowych (w zwigzku z uruchomieniem nowych instrumentow i
narzgdzi zwigzanych z gromadzeniem i udostgpnianiem informacji o mozliwych
do uzyskania kwalifikacjach),

— przygotowanie kadry trenerow, ktorzy beda prowadzili szkolenia dla osob
realizujacych zadania z zakresu doradztwa edukacyjno-zawodowego w szkotach i
placowkach,

— przygotowanie kadry osob realizujacych zadania z zakresu doradztwa edukacyjno-
zawodowego w szkolach i placéwkach systemu oswiaty do stosowania nowych
rozwigzan organizacyjno-prawnych w pracy z uczniami 1 dorostymi, ze
szczegblnym uwzglednieniem rozwigzan zintegrowanego systemu kwalifikacji,

Przygotowanie 1 udostepnienie multimedialnych zasobdéw wspierajacych proces

doradztwa dla wszystkich grup wiekowych (danych o zawodach i kwalifikacjach,

filmoéw zawodoznawczych, statystyk dotyczacych uczniéw 1 absolwentow, narzedzi i

materialow wzbogacajacych warsztat pracy doradcow zawodowych oraz zasobow

mozliwych do wykorzystania bezpo$rednio przez ucznidow, ich rodzicéw i innych
dorostych uzytkownikow systemu).
d) Dziatanie 2.15. Ksztalcenie i szkolenie zawodowe dostosowane do potrzeb
zmieniajacej si¢ gospodarki

Wdrozenie mechanizméw strategicznej wspolpracy z przedstawicielami partneréw

spotecznych na rzecz dostosowywania ksztalcenia zawodowego do potrzeb rynku

pracy, w tym:
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— przygotowanie rozwigzan w zakresie angazowania pracodawcOw w organizacj¢
praktycznej nauki zawodu,

— wypracowanie 1 upowszechnienie przyktadowych rozwigzan w zakresie
wspolpracy szkét zawodowych z wyzszymi,

— tworzenie i upowszechnianie e- zasobow i e- podrgcznikow do ksztalcenia
zawodowego,

» Utworzenie zespolow partnerow spotecznych reprezentatywnych dla obszaréw
ksztatcenia zawodowego, w sklad ktéorych wejda przedstawiciele stowarzyszen
zawodowych, organizacji pracodawcow oraz zwigzkow zawodowych wiasciwi dla 25
grup zawodoéw, w ramach ktorych, z udziatem przedstawicieli rad sektorowych,
zostang podjete m.in. nastgpujace dziatania:

— pozyskiwanie od rad sektorowych informacji na temat zapotrzebowania na zawody
1 kwalifikacje (ustalenie potrzeb rynku pracy w zakresie zawodoéw i1 kwalifikacji,
w oparciu o ktére powinno by¢ prowadzone ksztalcenie w szkotach zawodowych),

— wypracowanie $ciezek rozwoju zawodowego w danej branzy/zawodzie
szkolnictwa zawodowego (okreslenie pozadanych typoéw szkoét oraz oczekiwanego
profilu ich absolwentow),

— dokonanie przegladu klasyfikacji zawoddéw szkolnictwa zawodowego pod katem
uwzglednienia oczekiwan partnerow spotecznych wilasciwych dla zawodow
szkolnictwa zawodowego oraz przygotowanie wytycznych do zmian w
klasyfikacji zawodow szkolnictwa zawodowego;

» Przeglad 1 aktualizacja we wspolpracy z partnerami spolecznymi podstaw
programowych ksztatlcenia w zawodach oraz innych tresci ksztatcenia 1 szkolenia
zawodowego, pod wzgledem uwzglednienia oczekiwan pracodawcow w zakresie
wiedzy, umiej¢tnosci 1 kompetencji, w tym:

— modernizacja podstaw programowych ksztalcenia w zawodach we wspotpracy
z partnerami spotecznymi, w tym pracodawcami,

— modyfikacja programéw nauczania, planéw nauczania, suplementow do
dyploméw 1 kwalifikacji, uwzgledniajgca zmiany w podstawach programowych
wprowadzone we wspolpracy z pracodawcami,

— monitorowanie procesu wdrazania zmodyfikowanej podstawy programowej

ksztatcenia w zawodach.
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Przygotowanie rozwigzan w zakresie angazowania pracodawcOw w organizacje

praktycznej nauki zawodu, w tym:

— opracowanie ram jako$ci stazy i praktyk dla uczniéw realizujacych ksztalcenie
praktyczne w przedsigbiorstwach, z uwzglednieniem europejskich ram stazy
zawodowych,

— opracowanie modelowych programéw praktycznej nauki zawodu dla zawodow
na poziomie kwalifikacji technika,

— wypracowanie modelu zach¢t dla pracodawcdéw angazujacych sie¢ w proces
ksztatcenia zawodowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem ksztatcenia
praktycznego,

— ewaluacja wypracowanych rozwigzan w zakresie praktycznej nauki zawodu.

Stworzenie 1 upowszechnienie modelu wspotpracy pracodawcéw funkcjonujacych

w specjalnych strefach ekonomicznych (SSE) ze szkotami oraz placowkami systemu

oswiaty prowadzacymi ksztalcenie zawodowe.

Wypracowanie i upowszechnienie przyktadowych rozwigzan w zakresie wspolpracy

szk6t zawodowych z wyzszymi, w tym:

— przyktadowego programu nauczania dla danego zawodu, uwzgledniajacego
wspotprace szkot zawodowych z wyzszymi w jego realizacji,

— przykladowej organizacji zaje¢ dla ucznidow przez wyktadowcow z
wykorzystaniem bazy dydaktycznej szkoty zawodowej lub wyzszej,

— propozycji dziatah majacych na celu zapoznawanie ucznidéw 1 nauczycieli
ksztalcenia zawodowego z nowymi technikami/technologiami stosowanymi w
danej branzy/zawodzie,

— przykladowych form doskonalenia nauczycieli ksztalcenia zawodowego.

Tworzenie 1 upowszechnianie e-zasobéw 1 e-podrecznikéw do ksztalcenia

zawodowego.

Monitorowanie losow absolwentdéw, obejmujace:

— opracowanie systemowych narzedzi dla monitorowania losow zawodowych
absolwentow szkot na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym w tym:

e narzedzi do badan ilosciowych loséw absolwentdéw pozwalajacych na

reprezentatywne wnioski dotyczace losow zawodowych absolwentow;
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e systemu monitorowania losow zawodowych absolwentow w oparciu o dane
administracyjne (w tym rekomendacje w zakresie rozwigzan prawnych
pozwalajacych na wdrozenie takiego monitoringu);

e opracowanie narzedzi do monitorowania loséw absolwentéw dla dyrektoréw
szkot w postaci: kwestionariusza on-line, programu raportujgcego wraz z
narz¢dziami wsparcia (podrgcznik, kurs online).

— przeprowadzenie w latach 2015-2022 trzech edycji monitorowania loséw
zawodowych absolwentow szkot zawodowych w wykorzystaniem wypracowanych
rozwigzan, obejmujacych:

e badania jakoSciowe interesariuszy ksztalcenia zawodowego (pracodawcow,
szkét  zawodowych, doradcow edukacyjno-zawodowych, samorzadow)
dotyczacego mozliwosci, potrzeb i oczekiwan w zakresie monitorowania losow
absolwentow szkot zawodowych;

e badania iloSciowego o charakterze podluznym (dwie fale badania: pierwsza
w ostatnim roku nauki, druga pdét roku po zakofhczeniu nauki),
reprezentatywnego na poziomie zawodow oraz wojewodztw, ktorego celem
beda oczekiwania uczniéw ostatnich klas oraz ocena sytuacji absolwentow na
rynku pracy,

e badania ilosciowego: ankiety audytoryjnej, ktorej celem jest stworzenie
mozliwosci wykorzystania danych administracyjnych (pochodzacych z SIO2,
OKE oraz ZUS) do monitorowania sytuacji na rynku pracy.

2) Regionalny Program Operacyjny Warmia i Mazury 2014- 2020

a) Priorytet inwestycyjny 10a ,,Inwestycje w edukacje, umiejetnosci i uczenie si¢
przez cate zycie poprzez rozwoj infrastruktury edukacyjnej i szkoleniowej”. Cel
szczegbtowy — ,Lepsze warunki ksztalcenia zawodowego 1 wyzszego
dopasowane do potrzeb rynku pracy’:

» inwestycje w szkolnictwo zawodowe — zgodnie z krajowymi priorytetami polityki
szkolnictwa zawodowego, w oparciu o zdiagnozowane potrzeby regionalnego rynku
pracy i inteligentnych specjalizacji;

» komplementarne i zintegrowane inwestycje w infrastruktur¢ stuzaca do szkolen
zawodowych 1 uczenia si¢ przez cale zycie wedlug jasno okreslonych potrzeb
(w przypadku uczenia si¢ przez cale Zzycie, przede wszystkim przystosowanie

istniejgcych placowek).
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Warunki brzegowe wyboru operacji:

adresowanie dziatan do specyfiki regionu i zdiagnozowanych potrzeb.

uzasadnienie inwestycji w infrastrukture edukacyjng z odniesieniem do trendow
demograficznych w celu zréwnowazenia kosztow i dlugoterminowej efektywnosci
kosztowe;j.

Interwencja skupi si¢ na istniejacej infrastrukturze umozliwiajacej szkolenia
praktyczne (warsztaty, laboratoria, itp.). Nowa infrastruktura stluzaca powyzszym
celom bedzie wspierana wyjatkowo w uzasadnionych przypadkach, kiedy nie bg¢dzie
mozliwo$ci adaptacji lub modernizacji istniejacej lub kiedy bytoby to nieefektywne
kosztowo.

b) Priorytet inwestycyjny 10a ,,Inwestycje w edukacje, umiejetnosci i uczenie si¢
przez cate zycie poprzez rozwoj infrastruktury edukacyjnej i szkoleniowej”. Cel
szczegotowy — ,,Poprawione warunki edukacji ogdlnoksztatcacej wspierajacej
umiejetnosci kluczowe uczniow™:

inwestycje w infrastruktur¢ ksztalcenia ogdlnego — zwigzang z nauczaniem nauk
Scistych, np.: ICT, matematyczno-przyrodniczych, jezykow obcych, nauczaniem
eksperymentalnym oraz wilasciwych postaw (kreatywnosci, innowacyjnosci, pracy

zespolowej) 1 zajeciami sportowymi,

» inwestycje w infrastrukture popularyzujaca nauke i innowacje.

Cel szczegbdtowy ,,Zwigkszona dostepnos¢ edukacji przedszkolne;j™:

» inwestycje w infrastrukture przedszkolng — wylacznie w uzasadnionych przypadkach,

dla wyrownania dostepu do ww. ustug (w tym uwzgledniajagc komplementarnos¢
wsparcia EFS, przy czym budowa nowych obiektéw jedynie przy udokumentowanym
braku mozliwo$ci wykorzystania/adaptacji istniejacych budynkow).

c) Priorytet inwestycyjny 10i — ,,Ograniczenie i zapobieganie przedwczesnemu
konczeniu nauki szkolnej oraz zapewnianie rownego dostepu do dobrej jakosci
wczesnej edukacji elementarnej oraz ksztalcenia podstawowego, gimnazjalnego
1 ponadgimnazjalnego, z uwzglednieniem formalnych, nieformalnych 1
pozaformalnych $ciezek ksztalcenia umozliwiajagcych ponowne podjecie

ksztalcenia i szkolenia”:

» tworzenie nowych miejsc przedszkolnych

» dofinansowanie udziatu dzieci w edukacji przedszkolnej

» wyrownywanie stwierdzonych deficytéw w edukacji przedszkolnej (np. zajecia

z logopeda, psychologiem, pedagogiem 1 terapeutg itp.), wspieranie kompetencji
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kluczowych dzieci w zakresie porozumiewania si¢ w jezykach obcych oraz
kompetencji spotecznych, inicjatywno$ci, przedsiebiorczosci 1 kreatywnosci,
doposazenie placowki.

wsparcie nauczycieli w zakresie ksztatcenia i doskonalenia zawodowego jako element
wsparcia przedszkola/ placowki

d) Priorytet inwestycyjny 10i

,Podniesienie u ucznidow kompetencji kluczowych, witasciwych postaw 1 umiejetnosci

niezb¢dnych na rynku pracy, oraz rozwdj zindywidualizowanego podejscia do ucznia

ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi”:

>

ksztalcenie kompetencji kluczowych ucznidow (nauki S$ciste, w tym: ICT,
matematyczno-przyrodniczych, jezykow  obcych) oraz  postaw/umiejgtnosci
niezbednych na rynku pracy (kreatywnos$ci, innowacyjnos$ci, pracy zespotowej),
tworzenie warunkow dla nowoczesnego nauczania — tzw. nauczanie eksperymentalne,
W tym wyposazenie pracowni matematyczno-przyrodniczych,

rozwijanie kompetencji uczniow w zakresie stosowania TIK w ramach kontynuacji
dziatan rzadowego programu ,,Cyfrowa szkota”,

zapewnienie zindywidualizowanego podejscia do ucznidw o specjalnych potrzebach
edukacyjnych,

wsparcie nauczycieli w zakresie ksztatcenia i doskonalenia zawodowego jako element
wsparcia szkoty/placowki oswiatowej,

dziatania z obszaru doradztwa zawodowego.

e) Priorytet inwestycyjny 10iv ,Lepsze dostosowanie systemow ksztalcenia i
szkolenia do potrzeb rynku pracy, utatwianie przechodzenia z etapu ksztatcenia
do etapu zatrudnienia oraz wzmacnianie systemow ksztatcenia 1 szkolenia
zawodowego 1 ich jakosci, w tym poprzez mechanizmy prognozowania
umiej¢tnosci, dostosowania programdéw nauczania oraz tworzenia i rozwoju
systemOw uczenia si¢ poprzez praktyczng nauk¢ zawodu realizowang w $cislej
wspotpracy z pracodawcami”:

Programy wspolpracy szkot 1 placowek prowadzacych ksztalcenie zawodowe z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym (pracodawcami/organizacjami pracodawcow,
instytucjami rynku pracy oraz uczelniami wyzszymi) poprzez:

— organizacj¢ ksztalcenia praktycznego (staze/praktyki) dla ucznidow w

rzeczywistych warunkach pracy,
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wyposazenie uczniéw 1 stuchaczy w specjalistyczne kwalifikacje/umiejgtnosci

(kwalifikacyjne kursy zawodowe, szkolenia/kursy powigzane bezposrednio z

danym sektorem/branzg) oraz kompetencje mickkie niezbedne na rynku pracy

utatwiajgce wejscie na rynek absolwentom,

— modernizacj¢/dopasowanie metod 1 tresci ksztalcenia 1 szkolenia do
zapotrzebowania rynku pracy,

— tworzenie nowych kierunkdw nauczania na uzytek specyficznych
zdiagnozowanych potrzeb firm z regionu (szczeg6lnie w obszarach inteligentnych
specjalizacji),

— doposazenie bazy dydaktycznej szkot i placowek prowadzacych ksztatcenie
zawodowe),

— aktualizowanie wiedzy nauczycieli ksztalcenia zawodowego oraz instruktorow
praktycznej nauki zawodu (np. praktyki i staze w przedsi¢biorstwach) oraz studia
podyplomowe i inne formy doskonalenia zawodowego.

Tworzenie i/lub rozwo6j ukierunkowanych branzowo centrow ksztatcenia zawodowego

1 ustawicznego lub innych jednostek organizacyjnych realizujacych tego samego typu

zadania.

Przygotowanie 1 realizacja wysokiej jakos$ci uslug poradnictwa edukacyjno-

zawodowego w szkotach i1 placowkach prowadzacych ksztalcenie zawodowe.

3) Inne mozliwe zrodta zewnetrzne:

>

V V V V V V VY

3.

Budzet Ministerstwa Edukacji Narodowej,
KOWEZiU,

fundusze norweskie,

fundusze szwajcarskie

Europejskiej Wspotpracy Terytorialne;,
programy Narodowego Centrum Kultury
rzadowe programu typu ,, Razem bezpieczniej”

programy Europejskiego Funduszu Rozwoju Wsi Polskiej.

Cele strategiczne i operacyjne

W celu opracowania strategii przeanalizowano wiele aspektow dzialalno$ci

o$wiatowej. Uzyskane dane zostaty poddane szczegdélowym badaniom, czego wynikiem bylo

okreslenie potrzeb, ktore przekwalifikowano na cele strategiczne oraz operacyjne i

umieszczono wraz z harmonogramem w Karcie Zadan:
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1) Ksztaltowanie systemu szkolnictwa zawodowego:
a) Wzmocnienie wspotpracy z pracodawcami.
b) Dostosowanie ksztalcenia do rynku pracy.
€) Wozrost znaczenia ksztatcenia zawodowego.
d) Zwigkszenie znaczenia doradztwa zawodowego.
2) Rozwoj wysokiej jakosci ustug edukacyjnych:
a) Modernizacja infrastruktury dydaktyczneyj.
b) Wzmocnienie promocji produktow oswiatowych.
c) Podniesienie kompetencji kadry pedagogiczne;j.
d) Poprawa efektywnos$ci nauczania w szkotach zawodowych i w szkotach dla
dorostych.
3) Poprawa efektywnosci zarzadzania o§wiatg:
a) Modernizacja sieci szkot i placowek.
b) Racjonalizacja kosztow i efektywnosci wydatkowania $rodkow finansowych.

c) Usprawnianie organizacji pracy szkot i placowek.

4. Harmonogram, monitoring i ewaluacja realizacji strategii
Monitoring i ewaluacja daja odpowiedz na pytania:

» Jak udaje si¢ realizowac cele zalozone w Strategii, w jakim momencie jej realizacji
jestesmy, jakie juz osiagneliSmy efekty?

» Jakie zadania wymagaja wprowadzenia zmian, badz wylgczenia ze wzgledu na
zaistniate okolicznos$ci, jakich nie mozna byto przewidzie¢ na etapie opracowywania
Strategii?

1) Cel monitoringu

Monitoring ma na celu zapewnienie zgodno$ci realizacji Strategii z zalozonymi celami
Monitorowanie spetnia funkcje wewngtrznej kontroli realizacji zadan. Obejmuje ono zaréwno
kontrolg biezaca, czyli oceng skutecznosci poszczegdlnych dziatan oraz sposobu ich realizacji
oraz kontrol¢ koficowa, czyli sprawdzenie czy wytyczone cele zostaly zrealizowane.
Monitorowanie jest procesem ciggtym, odbywajacym si¢ przez caty okres wdrazania
Strategii.
2) Zadania monitoringu

Monitoring Strategii bedzie miat na celu pomiar postepu jej wdrazania, systematyczne
kontrolowanie, czy wszystkie zaplanowane czynnosci przebiegaja zgodnie z planem na

kazdym etapie jej realizacji. Dane zebrane w trakcie procesu monitorowania beda
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analizowane 1 wykorzystywane do przygotowywania informacji o etapach jakie juz
osiggnieto, badz jakich nie udato si¢ jeszcze osiggnac, badz o takich ktorych nie bedzie mozna
zrealizowac ze wzgledu na okoliczno$ci wezesniej nieprzewidziane.
3) Przedmiot monitoringu

Przedmiotem monitoringu bedzie postep rzeczowy wdrazania Strategii. Monitoring rzeczowy
obejmuje kontrolowanie zakresu merytorycznego realizacji zaplanowanych dziatan i zadan
oraz harmonogramu wdrazania Strategii, a takze jego rezultatow poprzez system wskaznikow.
Obejmuje on systematyczne pomiary osiggania zalozonych celow.

Ewaluacja to pewnego rodzaju ocena warto$ci programu poprzez porOwnanie
rezultatow projektu ze wstepnymi zamierzeniami, celami.

1) Cele ewaluacji:

» okreslenie w jakim stopniu cele zalozone w Strategii wpisuja si¢ w problemy, jakim
trzeba przeciwdziata¢ w zwigzku z coraz mniejsza liczba dzieci, trafiajacych do
szkot powiatowych,

> okreslenie w jakim stopniu wdrozenie Strategii przetozy si¢ na poprawg calego
systemu o$§wiaty w Powiecie Ketrzynskim.

2) Kryteria ewaluacji

» trafnosci: czy i w jakim stopniu cele Strategii odpowiadaja zidentyfikowanym
potrzebom,

» skuteczno$ci: na ile zakladane cele zostaly osiagniete, ktore z uzytych
instrumentdw byty najbardziej skuteczne (najlepiej przyczynily si¢ do realizacji
celow).

W trakcie pracy nad strategia dokonano ewaluacji ex-ante — oceny sytuacji
wyjsciowej, okreslono silne 1 stabe strony oraz wskazano szanse i1 zagrozenia dla edukacji w
Powiecie Ketrzynskim.

Planuje si¢ stosowanie ewaluacji typu on — going - odpowiadajac na pytanie, czy
przyjete cele 1 podjete dzialania zmierzaja w dobrym kierunku. Natomiast po wprowadzeniu
strategii w zycie, niezbedng bedzie ewaluacja ex-post, ktora obejmie ocene skutecznosci i
efektywnos¢ podjetych dziatan. Zbadamy tu dlugoterminowy wplyw strategii na zmiany
systemu oswiaty w Powiecie Ketrzynskim. Stworzenie wlasciwego systemu monitoringu i
ewaluacji bedzie kluczowym elementem warunkujagcym sukces wdrozenia strategii,
jednoczes$nie stwarzajac szanse na dostrzezenie potencjalnych mozliwosci 1 ograniczen,
tkwigcych w roznych elementach 1 czynnikach determinujacych otoczenie spoteczne. Ponadto

staty monitoring i ewaluacja dadza mozliwos¢ ulepszenia, czy skorygowania na biezaco
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realizowanej strategii, elastycznie dostosowujac si¢ do zmieniajacych si¢ uwarunkowan
zewnetrznych. Takie dziatanie bedzie stanowito odpowiedz na ewentualnie pojawiajaca si¢
konieczno$¢ modyfikacji przyjetych celow czy zmiang sposobow ich realizacji.
Harmonogram monitoringu i ewaluacji zostal przedstawiony w Karcie zadan do
poszczegbdlnych celow okreslonych w Strategii. Znajdujg si¢ tam zapisy dotyczace terminu
realizacji zadania, sposobu jego finansowania i 0s6b odpowiedzialnych za jego realizacje.
Ponadto celem zabezpieczenia prawidlowej realizacji Strategii proponuje si¢
powotanie Zespolu ds. wdrazania Strategii, w ktorego sktadzie powinni si¢ znalezé

przedstawiciele powiatu oraz dyrektorzy szkot.

VI. Podsumowanie i wnioskKi

Strategia rozwoju oswiaty w Powiecie Ketrzynskim na lata 2015-2020 zaklada
wprowadzenie ukierunkowanych dzialan, majacych na celu podniesienie jakos$ci nauczania w
szkotach, modernizacj¢ ksztalcenia zawodowego, ktorej celem jest utworzenie atrakcyjnej i
pelnowarto$ciowej Sciezki rozwoju zawodowego miodziezy oraz usprawnienie zarzadzania
oswiata, z wykorzystaniem zewngtrznych zrddel finansowania.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom spotecznym w kwestii wspotdecydowania o
waznych sprawach publicznych, zalozenia niniejszej Strategii przedstawiono do konsultacji
spotecznych nastepujacym podmiotom:

» rady pedagogiczne, rady rodzicow 1 samorzady uczniowskie szkét
ponadgimnazjalnych,
dyrektorzy gimnazjum,

przedsigbiorcy 1 pracodawcy,

vV V VY

przedstawiciele instytucji rynku pracy i szkot wyzszych,
» przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego.

W celu realizacji zamierzonych dziatan wyodrgbniono nastepujace zadania i poddano je

konsultacjom:

1. Ograniczanie otwierania oddziatéw liceum na rzecz szk6t zawodowych.

2. Przeksztalcenie Mtodziezowego Domu Kultury w Ketrzynie poprzez likwidacje placowki
o$wiatowej 1 utworzenie instytucji kultury.

3. Utworzenie przedszkola specjalnego przy Specjalnym Osrodku Szkolno-Wychowawczym
im. $w. Jana Pawla Il w Ketrzynie, w tym rozwazenie pobierania optaty.

4. Profilowanie szkoét i propozycje nowych kierunkoéw (poza proponowanymi obecnie):

a) politechniczno-inzynieryjng w ZS MCS:
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» technik elektronik,
» technik mechatronik,
b) ekologiczna w ZS MR:

» innowacja pedagogiczna - w LO Pozarnictwo i Ratownictwo Medyczne lub
wykorzystanie bazy informatycznej i kadry pedagogicznej — technikum
informatyczne e-sport,

» technik urzadzen i systemow energetyki odnawialne;j,

» technik obshugi turystycznej,

¢) branzowa w PCE (budownictwo, mechanika, medyczna):

» ZSZ — mechanik automatyki przemystowej i urzadzen precyzyjnych, monter
elektronik, monter sieci i urzadzen telekomunikacyjnych, operator maszyn i
urzadzen (obrobki plastycznej metali, metalurgiczny, do przetworstwa
tworzyw sztucznych), mechanik maszyn i urzadzen drogowych,

» Szkota Policealna PCE — technik elektroniki i informatyki medycznej,

» nalezy rozwazy¢ utworzenie klasy sportowej na bazie infrastruktury sportowe;
Powiatowego Centrum Edukacyjnego w Ketrzynie,

d) pracownik pomocniczy obstugi hotelowej — tylko w SOS-W.

Ponadto, zgodnie z wnioskami dyrektorow gimnazjow w powiecie ketrzynskim,
istnieje potrzeba utworzenia klas sportowych dla uczniow z Reszla i okolic oraz z Ketrzyna.
Takie klasy moglyby powsta¢ na bazie liceum ogdlnoksztalcacego w Zespole Szkot im.
Macieja Rataja w Reszlu oraz w Powiatowym Centrum Edukacyjnym w Ketrzynie
(wykorzystanie bazy sportowej tj. basenu, hali sportowej i boiska wielofunkcyjnego Orlik).
Nalezy jednak pamigtac o priorytecie w naborze do szkot zawodowych.

Zdaniem pracodawcow nalezy utrzymac klasy wielozawodowe w zawodach: stolarz,
cie$la, $lusarz, krawiec, szwaczka, operator maszyn i urzadzen, operator obrabiarek
skrawajacych, mechanik oraz monter — mechatronik, konstrukcji budowlanych, izolacji
budowlanych i przemystowych.

5. Organizacja kwalifikacyjnych kurséw zawodowych.

Bedzie to mozliwe dzigki reaktywacji dziatalnosci Centrum Ksztalcenia Praktycznego,
ktérego zadaniem, poza prowadzeniem kwalifikacyjnych kurséw zawodowych, bedzie
organizacja praktyk zawodowych, diagnozowanie rynku pracy oraz wspolpraca z
pracodawcami 1 uczelniami wyzszymi. CKP posiada odpowiednig infrastruktur¢ lokalowa 1

czeSciowo wyposazone pracownie, nalezy doposazy¢ warsztaty za pomoca Srodkow
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zewnetrznych oferowanych w nadchodzacych programach 1 zatrudni¢ wyksztatconych
nauczycieli w celu wsparcia szkoét 1 ucznidéw w procesie edukacji zawodowe;.
6. Propozycje dla Zespotu Szkot im. M. Rataja w Reszlu:
a) wprowadzenie nowych kierunkow ksztatcenia jak w pkt. 3
b) otwarcie mtodziezowego schroniska mtodziezowego na bazie Internatu,
) utworzenie Domu Wczaséw Dziecigcych w budynku pracowni jezykowych.
7. Pozostate rekomendacje:
a) wymiana nauczycieli pomigdzy szkotami (lekcje pogladowe),
b) kursy na prawo jazdy dla uczniow szkot zawodowych (technikum i zasadnicza szkota
zawodowa) organizowana przez CKP,
C) organizacja kursow dajacych uprawnienia dodatkowe dla uczniow np. kurs kas
fiskalnych, kurs spawania itp. zgodnie z zapotrzebowaniem w CKP,

d) wypracowanie procedur postgpowania w ramach zarzadzania szkotami i placowkami.

Symulacja finansowa skutkéw zmian:

1. Utworzenie przedszkola specjalnego na bazie infrastruktury Specjalnego Osrodka
Szkolno-Wychowawczego im. $w. Jana Pawla II w Ketrzynie nie bedzie generowato
wysokich kosztéw zwigzanych z adaptacja pomieszczen. Wazne jest wyposazenie
przedszkola w sprzet i pomoce niezbedne do prowadzenia tego typu placowki. Z danych
Powiatowej Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej wynika, ze w Powiecie Ketrzynskim
mieszka 18 dzieci posiadajagcych orzeczenie o potrzebie ksztalcenia specjalnego, wiec
istnieje realna potrzeba utworzenia takiej placowki. Miejskie Przedszkole Integracyjne
»Malinka” w Ketrzynie nie zabezpiecza w petni potrzeb wszystkich rodzicow 1 dzieci
niepelnosprawnych. Subwencja oswiatowa przewidziana na dziecko w przedszkolu
specjalnym wynosi 21.650,96 zt rocznie, ogotem subwencja zostalaby zwigkszona o
194.858,68 zt (w przypadku 9 dzieci).

2. Utworzenie mlodziezowego schroniska mtodziezowego w Zespole Szkol im. M. Rataja w
Reszlu pozwolitoby na pelne wykorzystanie budynku internatu, ktorego miejsca
noclegowe w zwigzku z mata iloscig ucznidéw sg wykorzystywane zaledwie w 55 %.
Ponadto Reszel jest miejscowoscia turystyczna, ktora nie posiada wystarczajacej oferty
miejsc  noclegowych. Koszty funkcjonowania Mtodziezowego Schroniska przy
Powiatowym Centrum Edukacyjnym w Ketrzynie w roku 2014, przy 480 miejscach
rocznie, wyniosty 30 000,00 zi, wptywy z wynajmu pokoi 38 696,00 zl, natomiast

subwencja otrzymana na schronisko wyniosta 51 484,72 zl. Przyjmujac, ze przy 250
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miejscach rocznie, subwencja w roku 2015 na jego funkcjonowanie wyniostaby okoto
26 293,00 zt. Utworzenie i prowadzenie schroniska nie generuje kosztéw, jednak
niezbedne jest dokonanie remontu pomieszczen i zakup (lub wykonanie przez uczniow)
mebli.

. Utworzenie Domu Wczasow Dzieciecych w budynku pracowni jezykowych Zespolu
Szkét im. Macieja Rataja w Reszlu, po przeprowadzeniu adaptacji, wygenerowatoby
okoto 50 miejsc pobytu. Waga subwencyjna wynosi 6,3 pkt, co daje 34.100 zt rocznie na
osobe, a przy wykorzystaniu 50% miejsc powoduje wzrost subwencji o ok. 850 tys. zi.
Dom Wczasow Dzieciecych jest placowka o§wiatowa zapewniajacg opieke 1 wychowanie
uczniom, pobierajagcym nauk¢ poza miejscem zamieszkania, czyli miejsce, do ktorego
przyjezdzaja dzieci i mtodziez, by wypoczac i jednoczesnie Si¢ uczyé. DWD przyjmuje
zespoly klasowe na turnusy, podczas ktorych dzieci i mtodziez wypoczywa w sposob
aktywny i uczy si¢ zgodnie z programem opracowanym przez DWD lub programem
wlasnym szkoty (tzw. ,,zielona szkota"). Moga by¢ organizowane turnusy potaczone z
nauka szkolng, turnusy feryjne rekreacyjno-wypoczynkowe, ekologiczne, integracyjne,
profilaktyczno-zdrowotne, rehabilitacyjne, np. dla dzieci z wadami postawy, wymowy,
profilaktyczno-wychowawcze dla dzieci i mlodziezy zagrozonych patologia i1 z
zaburzeniami zachowania, kolonie, zimowiska, i inne w zalezno$ci od potrzeb. Poza
mozliwoscig zwigkszenia subwencji oswiatowej w wysokosci okoto 34.100 zi na
wychowanka DWD, pobierane sa oplaty za pobyt dzieci i mlodziezy w ustalanej
wysokosci np. 30 zt za dobeg plus wyzywienie, odptatnos$¢ za pobyt nauczycieli, rodzicow,
kierowcow 1 innych 0s6b — okoto 40 zt (do ustalenia po przeliczeniu kosztow).

. Utworzenie szkoty z kierunkami medycznymi zwigksza kwotg subwencji o 5412,74 zi
rocznie na 1 ucznia, co przy 30 shuchaczach daje 162 382,00 zt dodatkowego dochodu
subwencyjnego. Jednakze nalezy rozwazy¢ wysokie koszty wynagrodzenia kadry
pedagogicznej w ksztalceniu zaocznym (zatrudnienie nowych nauczycieli posiadajacych
kwalifikacje do nauczania w danym kierunku, praca w niedzielg).

Prowadzenie kwalifikacyjnych kurséw zawodowych - bezptatne kwalifikacyjne kursy
zawodowe kierowane do 0sob dorostych pozwolg na szybsze uzyskanie kwalifikacji. Na

kazdego uczestnika kursu przystuguje subwencja oswiatowa w wysokosci 3 680 zt.

Nalezy zaznaczy¢, ze utworzenie ww. placowek bedzie generowato koszty zwigzane z

remontami budynkow, dostosowaniem pomieszczen do wymogoéw okreslonych w przepisach,

zakupem wyposazenia, a takze koniecznoscig przekwalifikowywania kadry pedagogicznej.

Cze$ciowo powiat moze wspiera¢ si¢ pomocg zewnetrzng oferowang w ramach programow
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unijnych, wsparciem pracodawcow czy funduszem doskonalenia zawodowego nauczycieli.
Niemniej jednak w perspektywie czasu, utworzenie tego rodzaju i typu placoéwek
o$wiatowych na terenie powiatu daje korzysci zwigzane z ogdlnym rozwojem regionu, w tym

miejsca pracy i nowe mozliwosci dla uczniow.
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Karta zadan do realizacji i monitoringu Strategii

I. Cel strategiczny: Ksztaltowanie systemu szkolnictwa zawodowego

Cel operacyjny

Zadania

Sposoby realizacji

Zrédlo
finansowania

Termin realizacji

Osoby
odpowiedzialne

1. Wzmocnienie Monitorowanie zapotrzebowania | Opracowanie rocznego raportu | - styczen 2016 Pracodawcy, PUP,
wspolpracy z rynku pracy -2020 Naczelnik OKZ
pracodawcami Nawigzanie wspotpracy Podpisanie porozumien o Program IV kwartat 2015r Naczelnik OKZ,
z pracodawcami i innymi wspolpracy; organizacja Operacyjny Wiedza | 2015 -2020 Zarzad Powiatu,
podmiotami rynku pracy w cyklicznych spotkan Edukacja Rozwdj spotkania 1 raz w roku Biuro Rozwoju i
zakresie ksztaltowania edukacji (POWER), Funduszy
zawodowej dziatanie 2.15.; Zewnetrznych ( BRF)
Regionalny
Program
Operacyjny
Warmia i Mazury
2014-2020
(RPO WiM)
Priorytet
Inwestycyjny
(PD10iv;
Budzet powiatu
Wzmocnienie wspolpracy Podpisanie porozumienia Pracodawcy 2016-2020 Zarzad Powiatu,
z pracodawcami w zakresie IV kwartat 2015r Naczelnik OKZ,
ksztatcenia zawodowego uczniow | Organizacja praktyk i stazy POWER dziatanie dyrektorzy Szkot,
dla uczniow 2.15.; MEN; BRF
RPO WiM PI 10 i;
Pracodawcy
Nawiazanie wspotpracy szkot Podpisanie porozumien POWER 2.15. 2016-2020 Naczelnik OKZ, BRF,
zawodowych ze szkotami Zarzad Powiatu,
wyzZszymi dyrektorzy
2. Dostosowanie Specjalizacja szkot i placowek Utworzenie szkot spojnych - 2015-2020 dyrektorzy, Naczelnik
ksztalcenia do rynku pracy profilowo OKZ, Zarzad Powiatu
Whprowadzenie nowej oferty Okreslenie kierunkow RPO WiM 10iv; 2015-2020 dyrektorzy, Naczelnik
edukacyjnej ksztalcenia z uwzglednieniem IV kwartat 2015r. OKZ, Zarzad Powiatu
potrzeb, zasobow kadrowych i
dydaktycznych
Wprowadzenie ksztatcenia w POWER, 2016-2020 dyrektorzy szkot




ramach kwalifikacyjnych subwencja zawodowych i szkot
kursow zawodowych (KKZ) os$wiatowa dla dorostych
Promocja, nabor do szkot Srodki wiasne 2015-2020 dyrektorzy, Naczelnik
szkot, OKZ
Sponsorzy
RPOWIMPI 10 i
Podnoszenie kompetencji kadry Szkolenia, kursy, studia POWER, WDN, Realizacja ciagla nauczyciele,
pedagogicznej podyplomowe ORE dyrektorzy, BRF
RPOWIMPI 10 i
Modernizacja i wzbogacanie bazy | Inwestycje — remonty, POWER 2.15; IV kwartat 2015r nauczyciele,
dydaktycznej szkot zawodowych | adaptacje budynkow i budzet powiatu; 2016-2020 dyrektorzy, Naczelnik
pomieszczen RPO WiM 2014- OKZ, Naczelnik ABI,
2020 PI 10a cel 1 BRF
Rozszerzenie wspotpracy Podpisanie porozumienia Partnerzy, I kwartat 2016r dyrektorzy, Naczelnik
Z partnerami zagranicznymi pracodawcy 2016-2020 OKZ, Zarzad Powiatu
w zakresie ksztatcenia Organizacja stazy i praktyk POWER 4.2, dyrektorzy, Naczelnik
praktycznego uczniow pracodawcy OKZ, BRF, referat
promocji powiatu
3. Wzrost znaczenia Prowadzenie akcji promujace;j Kampanie informacyjne i POWER 2.4,; 2016-2020 dyrektorzy,
ksztatcenia zawodowego znaczenie ksztalcenia promocyjne, filmy, plakaty, budzet powiatu nauczyciele, Naczelnik
zawodowego ulotki, happeningi OKZ, BRF, referat
Zwigkszenie naboru do szkot promocji powiatu
zawodowych
4. Zwigkszenie znaczenia | Wsparcie doradcow zawodowych | Utworzenie systemu potrzeb POWER 2.14; 2015-2020 dyrektorzy, doradcy
doradztwa zawodowego RPO WiM 10i €0 najmniej raz w roku zwodowi, Naczelnik
szkolnym OKZ
Szkolenia POWER 2.14, 2015-2020 dyrektorzy, doradcy
srodki na CO najmniej 2 razy w zwodowi, BRF
doskonalenie roku
zawodowe
nauczycieli (WDN)
Zatrudnienie minimum 1 subwencja od roku szkolnego dyrektor PPP-P,
doradcy zawodowego o$wiatowa 2015/2016 dyrektor CUW
I1. Cel strategiczny: Rozwdj wysokiej jakosci ustug edukacyjnych
. . N Zrodlo . o Osob
Cel operacyjny Zadania Sposoby realizacji finansowania Termin realizacji odpowiedZiaIne
1. Modernizacja Badanie /monitorowanie potrzeb | Opracowanie wieloletniego Budzet powiatu rozpoczecie prac — 2015 | nauczyciele,

infrastruktury

inwestycyjnych

planu inwestycji o§wiatowych

Monitoring i aktualizacja

dyrektorzy, Naczelnik
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dydaktycznej

co najmniej 1 raz w roku

OKZ, Naczelnik ABI,
BRF, Zarzad Powiatu,
Rada Powiatu

Modernizacja i wzbogacanie bazy | Inwestycje — remonty, RPO Warmia i 2016-2020 nauczyciele,
dydaktycznej szk6t zawodowych | adaptacje budynkow i Mazury 2014-2020 dyrektorzy, Naczelnik
pomieszczen; modernizacja Pl 10 a cel szcz. 1 OKZ, ABI, BRF,
pracowni szkolnych oraz 4c; Zarzad Powiatu
POWER 2.15,
budzet powiatu
Modernizacja i wzbogacanie bazy | Inwestycje — remonty, RPO WiM 10a cel IV kwartat 2015r nauczyciele,
dydaktycznej szkolnictwa adaptacje budynkow i szczegolowy 2; 2016-2020 dyrektorzy, Naczelnik
ogo6lnoksztatcacego pomieszczen; modernizacja RPOWIMPI 101 OKZ, ABI, BRF,
pracowni szkolnych Zarzad Powiatu
Pozyskiwanie srodkow Opracowanie planu RPO WiM 2014- IV kwartat 2015r. BRF, Naczelnik OKZ,
zewngtrznych na modernizacje pozyskiwania $rodkow 2020 PI 10a Monitoring i aktualizacja | Zarzad Powiatu,
infrastruktury dydaktycznej zewngtrznych co najmniej 1 raz wroku | dyrektorzy
Realizacja programow Whnioskowanie o §rodki - od 2016 BRF, Starosta,
wspotfinansowanych ze §rodkow Realizacja cigglta wg Wicestarosta, Skarbnik,
zewngtrznych ogloszen o naborze dyrektorzy
Powotanie zespotu - Po podpisaniu umowy Zarzad Powiatu
Monitorowanie realizacji - Po rozpoczeciu realizacji | Starosta, Wicestarosta,
projektow projektu Skarbnik
2. Wzmocnienie promocji | Wsparcie szkot w zakresie Opracowanie i wdrozenie POWER dziatanie 2016 nauczyciele,
produktow o$wiatowych promowania dziatan planu promocji 2.4. Realizacja ciagta dyrektorzy, Naczelnik

edukacyjnych

Wzmocnienie dziatan w kierunku
pozyskiwania uczniow spoza
powiatu

budzet powiatu,
srodki wlasne szkot

OKZ, BRF

Stworzenie wspolnego Powotanie zespotu oraz - 2016/2017 Naczelnik OKZ,
bezptatnego systemu opracowanie zatozen systemu dyrektorzy
elektronicznego naboru Wdrozenie i promocja POWER 2.10, 2017 Naczelnik OKZ, BRF,
systemu budzet powiatu, dyrektorzy,
srodki whasne szkot nauczyciele, gimnazja,
Stworzenie edukacyjnego portalu | Powotanie zespotu oraz POWER 2.10, 2015 Naczelnik OKZ,
informacyjnego opracowanie zalozen portalu budzet powiatu dyrektorzy, Dyrektor

cuw
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Wdrozenie i promocja portalu | POWER 2.10, 2016 Naczelnik OKZ, BRF,
budzet powiatu, dyrektorzy,
srodki wlasne szkot nauczyciele, gimnazja,
3. Podniesienie Badanie potrzeb Opracowanie wieloletniego - 2015/2016 dyrektorzy, Naczelnik

kompetencji kadry
pedagogicznej

planu doskonalenia
zawodowego nauczycieli

Monitoring i aktualizacja
€O najmniej 2 razy w
roku

OKzZ

Podnoszenie kompetencji Szkolenia, kursy, studia POWER 2.10, Realizacja ciagla nauczyciele,
nauczycieli podyplomowe WDN, ORE dyrektorzy
RPOWIMPI 10 i
4. Poprawa efektywnosci Podnoszenie kompetencji Szkolenia, kursy, studia POWER 2.10 Realizacja ciagla nauczyciele,
nauczania w szkotach nauczycieli podyplomowe WDN, ORE dyrektorzy
zawodowych i w szkotach RPOWIMPI 10
dla dorostych Wzmocnienie motywacji uczniéw | Organizacja spotkan z subwencja Realizacja ciggta uczniowie,
psychologiem i doradcg o$wiatowa nauczyciele,
zawodowym RPOWIMPI 10 i dyrektorzy, DZ i
psycholodzy

Modernizacja systemu
stypendialnego

Budzet powiatu

2015

Komisja stypendialna,
dyrektorzy, pedagodzy

Stworzenie systemu wsparcia Powotanie uczniowskich grup | Nagrody Dyrektora, | Realizacja wg potrzeb, uczniowie,
dydaktyczno-wyrownawczego wsparcia Nagrody Starosty w szczegblnosci przed wychowawcy,
Organizacja zaje¢ subwencja egzaminami nauczyciele,
dydaktyczno-wyrownawczych | o$wiatowa zawodowymi i maturg dyrektorzy
RPO WiM PI 10 i
I1I. Cel strategiczny: Poprawa efektywnosci zarzadzania oSwiata
Cel operacyjny Zadania Sposoby realizacji _ Zrodio Termin realizacji Osoby
finansowania odpowiedzialne
1. Modernizacja sieci Utrzymanie proporcji pomiedzy Analiza potrzeb uczniow, - 2015/2016 dyrektorzy,

szko6t i placowek

szkotami ogdlnoksztalcacymi i
zawodowymi

rodzicoOw oraz rynku pracy —
ankiety, konsultacje spoteczne

corocznie przed naborem
do szkot

nauczyciele, Naczelnik
OKZ, Starosta

Przeksztatcenie Mtodziezowego Uchwata Rady Powiatu, NCK, RPO rozpoczecie prac — 2015 | Dyrektor MDK,
Domu Kultury w instytucje porozumienia Dyrektor PBP,
kultury. Wiaczenie powiatowej Wicestarosta,
Biblioteki Publicznej. Rada Powiatu
Utworzenie schroniska Uchwala Rady Powiatu Budzet powiatu, 2015/2016 Dyrektor ZS MR,
milodziezowego w Reszlu RPO WiM Pl 4c Naczelnik OKZ,

Wicestarosta, Rada
Powiatu
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Utworzenie przedszkola Porozumienia, POWER 1.1.-1.3,; rozpoczecie prac — 2015 | Dyrektor SOS-W,
specjalnego przy Specjalnym Uchwata Rady Powiatu RPO WiM PI 10 a Dyrektor PPP-P,
Osrodku Szkolno — cel 1,; Naczelnik OKZ,
Wychowawczym w Ketrzynie. RPO WiM PI 10 i; Starosta, Rada Powiatu
Subwencja
os$wiatowa
2. Racjonalizacja kosztow | Prowadzenie wspdlnej obstugi Kontynuowanie dziatalnosci Budzet powiatu, 2015 -2020 Dyrektor CUW,
i efektywnos$ci ksiggowo-administracyjnej Cuw subwencja Realizacja ciagla Skarbnik
wydatkowania §rodkow oswiatowa
finansowych Prowadzenie analizy kosztow Kontynuowanie dziatalnosci Budzet powiatu, 2015 -2020 Dyrektor CUW,
Cuw subwencja Realizacja ciagta Skarbnik
o$wiatowa
Optymalizacja zatrudnienia kadry | Prowadzenie analizy danychi | - 2015 -2020 Dyrektor CUW,
pedagogicznej, administracji i wprowadzanie norm Realizacja ciagta Skarbnik
obshugi zatrudnienia
Optymizacja kosztow utrzymania | Prowadzenie analizy danychi | - 2015 -2020 Dyrektor CUW,
szkot 1 placowek wprowadzanie norm Realizacja ciagta Skarbnik

wydatkow

3. Usprawnianie
organizacji pracy szkot i
placowek

Wsparcie dziatan dyrektoréw
szkot i placowek w zakresie
organizacyjnym

Opracowanie oraz wdrozenie
norm i procedur postgpowania

2015/2016
Monitoring i aktualizacja
€0 najmniej 1 raz w roku

dyrektorzy, Naczelnik
OKZ, Zarzad Powiatu

Organizacja spotkan
doraznych i problemowych

2015-2020
wg potrzeb, nie rzadziej
niz 1 raz na kwartat

dyrektorzy, Naczelnik

OKZ, Wicestarosta

Zatrudnienie koordynatora ds. | budzet powiatu 2015-2020 Naczelnik OKZ,
wsparcia edukacji w OKZ Starosta
Podnoszenie kompetencji kadry Szkolenia, kursy, studia POWER 2.10, 2016r. dyrektorzy,
kierowniczej podyplomowe WDN, ORE Realizacja ciagta wicedyrektorzy,
Naczelnik OKZ,
Wicestarosta
Monitorowanie losow Opracowanie narzedzi do POWER 2.15 2016-2020 dyrektorzy,

absolwentow

badan ilosciowych losow
absolwentow pozwalajacych
na reprezentatywne wnioski
dotyczace losow zawodowych
absolwentow

wicedyrektorzy,

Naczelnik OKZ, BRF
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